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(ZA RAZDOBLJE OD 2013.- 2020. GODINE)

uvoD

Strategija razvoja znanosti sveucilisnog Odjela zdravstvenih studija Sveucilista u
Splitu temelji se na odrednicama Pravilnika o organizaciji i radu Sveucilisnog odjela za

zdravstvene studije, a posebice na sljede¢im dokumentima:
- Strategiji razvoja znanosti SveuciliSta u Splitu za razdoblje 2009.-2014.,

- Na Vladi RH ve¢ usvojenom nacrtu “Strategije obrazovanja, znanosti i

tehnologije"od 03.7.2014. (a sada je na javnoj raspravi u Hrvatskom saboru), -

- Prijedlogu nove Strategije razvoja znanosti na SveuciliStu u Splitu (koja je upravo
na raspravi Dekanskog kolegija i Senata Sveucilista u Splitu), te smjernicama
Strategije razvoja katedri SveuciliSnog odjela za zdravstvene studije utvrdenoj na
18. sjednici Stru¢nog vijeca SveuciliSnog odjela za zdravstvene studije 22.3.2013.

godine.

Sadasnje stanje znanosti u sveuciliSnom Odjelu zdravstvenih studija dijelom je odraz
»haslijedenog stanja i organizacije prethodnih Strucnih studija pri Medicinskom fakultetu
Sveucili$ta u Splitu i tamo ustrojenim katedrama Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu.
Nakon transformacije Stru¢nih studija u Sveudilisni odjel za zdravstvene studije, pred
sveucilisni Odjel za zdravstvene studije, stavljaju se nove, zahtjevnije zada¢e u Svakom
smislu, pa tako i glede razvoja znanosti, a sve vezano uz izvrSavanje zadac¢a suvremene
sveuciliSne edukacije studenata zdravstvenih studija (prema usvojenom Modelu sveucilisne
edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveuciliSnim

modelima edukacije u zemljama EU, europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, te



Misijom i Vizijom Sveucilisnog odjela za zdravstvene studije), razvoja znanosti, uvodenja
novih tehnologija u rutinski rad, te razvoja razlic¢itih oblika cjelozivotnog obrazovanja

odraslih, itd.

Misija sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija

Misija Odjela zdravstvenih studija je uspostavljanje suvremenog edukacijskog sustava
zasnovanog na jasno definiranim ocekivanim ishodima studiranja (outcome-based education),
kao i na znanstveno dokazanim spoznajama (evidence-based education). Ste¢ena znanja,
vjestine i odlike ¢e omoguciti zdravstvenim radnicima da u¢inkovito odgovore na sve potrebe

pacijenata i osiguraju im sigurnu, kompetentnu i eti¢énu zdravstvenu skrb.

Vizija sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija

Kvalitetni studijski programi

Sveucilisni i strucni studijski programi su modularno organizirani za sve godine i smjerove
studija, sukladno nacelima Bolonjske deklaracije. Nastavni planovi predmeta izradeni su
prema kvalifikacijskim standardima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira uskladenim s
Europskim kvalifikacijskim okvirom. Ishodni profil ovako osmi$ljenog programa je
zdravstveni profesionalac sa Sirokom intelektualnom osnovicom koja omogucuje ispravno
klinicko odlucivanje, koji raspolaZe svim potrebnim klinickim vjeStinama koje mu omogucuju
samostalno izvrSavanje svih procedura u svakodnevnoj praksi. Od niza novousvojenih
stavova najvaznija je svijest o nuznosti cjelozivotnog ucenja i o eti¢koj dimenziji profesije, po

kojoj se ona razlikuje od svih drugih zanimanja.

Medunarodni ugled

Edukacijski programi su kompatibilni i usporedivi s EU standardima te zasnovani na jasno
definiranim novostecenim kompetencijama kao krajnjim ishodima studiranja. Ovakav pristup
rezultirat ¢e priznavanjem diplome splitskog SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija od
strane nadleznih nostrifikacijskih agencija u drugim europskim drZzavama, te ¢e osigurati

mogucnosti zaposljavanja u cijelog regiji.



Sluzenje zajednici, samoodrzanje i samofinanciranje

Redovitim obrazovnim i istrazivackim aktivnostima potrebno je stalno unaprjedivati kvalitetu
zivota 1 zdravlja ljudi u zajednici. Osmisljavanjem, kreiranjem i provodenjem novih
gospodarsko-zdravstvenih projekata jacat ¢e socijalna dimenzija akademske djelatnosti Odjela

u zajednici, uz znatno ve¢e mogucnosti samofinanciranja i samoodrzanja.

CILJEVI STRATEGIJE RAZVOJA ZNANOSTI

1. Izgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema, kadrovi,
financije).

2. Pokrenuti tematska i primjenjena istrazivanja (manje temeljna, barem dok se ne
stvore prostorni, opremni, kadrovski i financijski uvjeti) u podrucju biomedicine i
zdravstva u prvom redu vezano za sadrzaj rada naSih zdravstvenih djelatnika,
odnosno zdravstvenih djelatnika koji se obrazuju na sveuciliSnom Odjelu za
zdravstvene studije.

3. Provoditi integrativna istrazivanja na temelju interdisciplinarnosti obrazovanja
razli¢itih usmjerenja zdravstvenih djelatnika.

4. Ukljucivanje viSe institucija, kako na razini Sveucili$ta u Splitu, tako i Republike
Hrvatske, te regije 1 Sire.

5. Organiziranje znanstvenih istrazivanja koja su neposredno povezana sa stru¢nim i
nastavnim aktivnostima sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije.

6. Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata.

7. Poticanje 1 sudjelovanje u pripremi 1 provodenju doktorske izobrazbe, posebice
mladih nastavnih kadrova kroz njihovo ukljucivanje u znanstvena istrazivanja.

8. Promocija znanosti kroz popularizaciju znanosti i znanstvenih otkri¢a kako na

sveuciliS$noj 1 drZzavnoj razini tako i u najsiroj drustvenoj javnosti.

NACINI OSIGURANJA UVJETA ZA PROVODENIJE STRATEGIJE

1. Odlukama Uprave i Senata Sveucilista u Splitu i uz pomo¢ Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta osigurati odgovarajuci prostor, opremu, te kadrove i financije
za znanstveno-istrazivacki rad (laboratoriji, Simulatorij, zavodi, odgovarajuci

kadrovi i financijska sredstva).



2. Provodenje SWOT analize, kvalitativne analiticke metode koja kroz 4 bitna
¢imbenika moze prikazati nase sadaSnje Snage, Slabosti, Moguénosti i Prijetnje
(Strengt, Weaknesses, Oporunities, Threats).

3. Kaoristiti do sada znanstveno afirmirane kadrove, kako stalno zaposlene u Odjelu
tako i one iz nastavnih baza proporcionalno njihovom sudjelovanju u realizaciji
nastavnog procesa u sveuciliSnom Odjelu za zdravstvene studije.

4. Poticati 1 pomagati studente (posebno zavrSnih godina studiranja, kako
preddiplomske sveuciliSne razine tako i diplomske u pisanju stru¢nih i znanstvenih
radova u domaé¢im i1 medunarodnim publikacijama, pri ¢emu je potrebno
obvezatno isticanje Odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu).

5. Drugi nacini osiguranja uvjeta, kako su naznaceni u Strategijama razvoja pojedinih
Katedri OZS-a za isto razdoblje.

DINAMICKI PLAN RAZVOJA ZNANOSTI 1 [ZVODENJA CILJEVA
STRATEGUE

Dinamicki plan razvoja znanosti i izvodenja ciljeva Strategije slijediti ¢e u cijelosti
dinamicke planove razvoja znanosti Katedri OZS-a za razdoblje 2015.-2020., uz
kontinuirano dopunjavanje zahtjevima i odrednicama novousvojenih Strategija razvoja
znanosti SveuciliSta u Splitu, te Ministarstva znanosti, obrazovanja i1 sporta Republike
Hrvatske (izrada Strategija i usvajanje u tijeku).

Dinamicki plan provodenja Strategije razvoja znanosti ukljucivat ¢e ciljeve, resurse,

akcijske planove, projektno planiranje, nositelje aktivnosti, te okvirne termine.

U privitku: Strategije razvoja Katedri OZS-a za razdoblje 2013.-2020. godine, u kojima su

pobliZe navedeni znanstveni sadrzaji, rokovi 1 nositelji aktivnosti!



SveuciliSte u Splitu
SveucdiliSni Odjel za zdravstvene studije

Split, 06. travnja 2013. godine

STRATEGINA RAZVOJA KATEDRE ZA SESTRINSTVO

ZA RAZDOBLJE OD 2013.- 2020. GODINE

Polazne osnove

Strategija razvoja Katedre za sestrinstvo, koja je osnovana 28. lipnja 2012. godine
(prva redovita sjednica Katedre) temelji se na: odrednicama Pravilnika o organizaciji i radu
sveucilisnog Odjela za zdravstvene studije (Clanci 36. — 39. Pravilnika) te smjernicama
strategije razvoja katedri sveuciliSnog odjela za zdravstvene studije donesenim na 15. sjednici
Struénog vije¢a Odjela za zdravstvene studije i II. sjednici Katedre za sestrinstvo odrzane 20.
03. 2013. godine. Pri tome su klju¢ni ¢lanci Pravilnika 37., a u manjoj mjeri i 36., koji
definiraju glavne zada¢e Katedre, njihov broj, sastav i ¢lanove, §to je donekle specificno za
svaku pojedinu katedru. Sadasnje stanje svih katedri, pa tako 1 Katedre za sestrinstvo, u OZS-
su je veoma razli¢ito, buduci se radi o ,,naslijedenom* stanju organizacije nastave iz razdoblja
djelovanja na Stru¢nim studijima pri Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu, kada nije
bilo katedre za sestrinstvo, niti katedre za zdravstvene njege. Transformacijom Stru¢nih
studija MF-a u sveucili$ni Odjel za zdravstvene studije, pred sve katedre, pa tako i Katedru
za sestrinstvo stavljaju se nove, zahtjevnije zadace, uz znatno sloZeniju strukturu njene
organizacije, a sve to kako bi mogle izvrSiti zadace suvremene sveuciliSne edukacije prema
usvojenom Modelu sveuciliSne edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj
uskladene sa suvremenim sveuciliSnim modelima edukacije u zemljama EU, europskim 1
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO), te Misijom 1 Vizijom sveuciliSnog Odjela za

zdravstvene studije.

Sadasnje stanje Katedre za sestristvo

Katedra za sestrinstvo je osnovana je 28. lipnja 2012. godine na prvoj konstituirajucoj sjednici

Katedre i ve¢ kod njenog osnivanja dogovorena je odgovarajuca strukturno-organizacijske



ustrojba neophodna za uredno izvrSavanje struénog, nastavnog i znanstvenog rada Katedre.
Ova katedra je novoosnovana katedra koja je proiziSla iz predmeta zdravstvene njege na
Stru¢nom studiju sestrinstva na Medicinskom fakultetu SveuciliSta u Splitu, a glavne
znanstveno-nastavne kadrove je ,,naslijedila* upravo od Stru¢nog studija sestrinstva i raznih
katedri Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu. Naravno, kako se tu radi o strukturalno-
organizacijski slozenijoj katedri s ukupno 27 predmeta, na preddiplomskom i diplomskom
studiju sestrinstva, ve¢ u vrijeme formiranja, pored ve¢ navedenih glavnih kadrova Stru¢nog
studija sestrinstva pridodani su kadrovi klinickih predmeta Medicinskog fakulteta (sukladno
Elaboratu o osnivanju sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije), i drugih zdravstvenih
Saraden predavac. Doc. Dr. sc. Ante Obad ,Poliklinika Obad, itd.). No, to nije sve. Katedri s
pristupili i novi ¢lanovi, za sada isklju¢ivo vezani za stru¢no- nastavni rad sukladno
potrebama Katedre kao $to su to predavaci i visi predavaci, te asistenti i suradnici u nastavi.
Katedra je smjestena u sveuciliSnom Odjelu za zdravstvene studije Sveudilista u Splitu na

adresi: Boskoviceva 31/3.

Opcenito, Sto se tiCe nastavnika koji rade na katedri u Biomedicini i zdravstvu na Sveucilistu
u Splitu, oni sada kroz jedan ili viSe predmeta (obvezatnih i/ili izbornih) su zastupljeni u
razli¢itom opsegu na studijima Medicine (4.-ta godina studija: 120 sati, + 3 izborna
predmeta), Dentalne medicine (3.-¢a godina studija: 50 sati ), Medicine na engleskom jeziku
(120 sati, 4- godina, tek dolaze sljedece godine), te s posebno velikom satnicom u katedri za
sestrinstvo (prva, druga i tre¢a godina preddiplomskog sveuciliSnog studija sestrinstva: 1990
sati predavanja i seminara, vjezbi i rada s mentorima; oko 5060 NS, te prva i druga godina
diplomskog studija: 1225 sati: oko 2530 NS), kao i izborne predmete na svim ovim studijima,
te poslijediplomskim doktorskim studijima. Zbog svega toga, formirana je katedra za
sestrinstvo 1 katedre za klinicke predmete na drugim studijima koji pruZaju usluga na
predmetima iz klinickih predmeta na preddiplomskom i diplomskom studiju sestrinstva,
katedre za klinicke predmete su ve¢inom sastavljene od istih ¢lanova koji sudjeluju u nastavi
klini¢kih predmeta na drugim studijima MF u Splitu (ne svi). TeziSte rada pojedinih ¢lanova
biti ¢e na izabranoj katedri, a sve to do popune norme satnice nastavnika (zakonska norma +
20% za one u kumulativnom radnom odnosu) radit ¢e na OZS-u, nakon ¢ega ¢e im se platiti
dodatni sati kao ,,vanjskim suradnicima®“. Tako ¢e pojedini ¢lanovi Katedri raditi 1 u dvije

katedre (katedra za sestrinstvo i katedrama klinickih predmeta na studijima MF u Splitu) i to



veéinom znanstveno - nastavni kadrovi; drugi ¢e pak raditi samo u katedri za sestrinstvo

(predavaci, visi predavaci, asistenti).

Sadasnji ¢lanovi katedre za sestrinstvo koja je po svom sastavu ,,mijeSana katedra™ su: prof.
dr. sc. Nikola Bradari¢ (redoviti prof. infektologije u trajnom zvanju, voditelj studija
sestrinstva), prof. dr. sc. Zdravko Perko (redoviti prof. kirurgije), prof. dr. sc. Ante Tonki¢,
izvanredni profesor interne medicine), prof. dr. sc. Julije Mestrovi¢ (izvanredni profesor
pedijatrije), prof. Dr. sc. Vladimir Simunovi¢ (izvanredni profesor neurokirurgije), doc dr. sc,
Nenad Karanovi¢ (anesteziologija), doc. dr. sc. Ante Obad (interna) Predavaci, Stela Ursic,
Rahela Orlandini, Dragica Kustura, Lada Saradjen, Ante Buljubasi¢, Matea Sari¢. Njima su
pridodani brojni suradnici u nastavi na predmetima diplomskog studija (prof. dr. sc. Marijan
Saraga; prof. dr. sc. Vjekoslav Krzelj; prof. dr. sc. Veselin Skrabi¢; prof. dr. sc. Srdana Culié;
prof. dr. sc. Vida Culi¢; prof. dr. sc. Miroslav Simunié; prof. dr. sc. Darko Duplanéi¢; prof.
dr. sc. Kornelija MiSe; prof. dr. sc. Dusanka Martinovi¢; doc. dr. sc. Ivo Vukovi¢; doc. dr. sc.
Zeljko Puljiz; doc. dr. sc. Maja Radman; doc. dr. sc. Vedran Kovagi¢; doc. dr. sc. Tomo
Frani¢; doc. dr. sc. Slavica Kozina; dr. sc. Vesna Anti¢evi¢; dr. sc. Mladen Krni¢; dr. sc.
Danijela Krstulovi¢; dr. sc. Jasminka PiteSa Jakeli¢; dr. sc. Irena Brali¢; mr. sc. dr. med.
Ljubica Skare Librenjam; mr. sc. dr. med. Maja Tomasovi¢; mr. sc. dr. med. Branka Poli¢;
mr. sc. dr. med. JoSko Marki¢; mr. sc. dr. med. Tanja Kovacevi¢; dr. med. Silvana Krni¢; dr.
sc. Varja Pogas; dr. med. Tomislav Filipovi¢; dr. med. Anela Novak; dr. med. Darko Brni¢;
dr. med. Vedran Carevi¢; dr. med. Dijana Perkovi¢, Brojni mentori 1 voditelji vjezbi na svim
predmetima zdravstvenih njega i nekim klinickim predmetima, njih viSe od 90. Osobe sa
zavrSenom visokom stru¢nom spremom koje sudjeluju u nastavi, a bez izbora u zvanje
nazivaju se strucni suradnici dok su osobe sa zavrSenom viSom struénom spremom suradnici
u nastavi, a oni sa zavrSenim diplomskim studijima predavaci. U suradni¢ko zvanje asistent
mogu se birati samo osobe s polozenim specijalistiCkim ispitom. Dakle, u slu¢aju nase
Katedre, radi se o sloZenoj zajednickoj (Medicina, Zdravstveni studiji) 1 mijeSanoj katedri

(ima ¢lanove s najmanje 2 razlicita fakulteta) koja pokriva sve predmete studijima sestrinstva.

Dinamicki plan razvoja Katedre za razdoblje 2013.- 2020.



Dinamicki plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi ra¢una o tri bitna

segmenta rada:

a) razvoju nastave,
b) struke i znanosti, te
c) razvoju kadrova.

Glede razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i
unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucujué¢i i imenovanje voditelja i mentora
studentima i mentora osobama u suradnickim zvanjima), posebno ¢e se =zalagati za
obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje i provodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada,
ukljucujuéi prijenos znanja i tehnologija na gospodarstvo 1 drustvo opcenito, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih
studijskih programa, vrsiti ¢e se educiranje studenta i njihovo ukljucenje u znanstvena i
stru¢na istrazivanja, te nakon toga njihovo zapoSljavanje, u cilju ucinkovite brige o
pacijentima te sigurne, kompetentne i eti¢ne zdravstvene skrbi. Na vrijeme ¢e pripremiti Web
izdanja priru¢nika i udzbenike na hrvatskom jeziku (vlastita WEB biblioteka, slicno kao na
Mc Gill-u u Montrealu) te kontinuirano brinuti o sveukupnoj znanstveno-nastavnoj literaturi
za studente, odnosno o izdavastvu Katedre 1 Odjela. Takoder ¢e poticati 1 pomagati nastavnike
i studente u pisanju stru¢nih i znanstvenih radova u domac¢im i medunarodnim publikacija, pri
tome vodeci racuna o pisanju stru¢nih i znanstvenih radova pod nazivom Odjela zdravstvenih
studija 1 glavnje nastavne baze: University Hospital Center Split. Zadrzati ¢e se dosadasnja
praksa pretplate znanstveno-nastavnih kadrova na ponajbolje stru¢no-znanstvene ¢asopise u
Svijetu, iz podruc¢ja sestrinstva. Osim toga prema financijskim moguénostima i iskazanom
interesu obavit ¢e se pretplata i za druge Casopise potrebne za stru¢no-znanstveni i nastavni
rad stru¢nih mladih kadrova (npr. Sestrinski glasnik). Kako su predavanja za studente vazan
oblik nastave, ona mogu biti sadrzajnija i Sira od samog sadrzaja obvezatnih udzbenika, ali u
ispitnim testovima moraju biti samo pitanja ¢iji se odgovori nalaze u predmetnom udzbeniku
(knjizi, skripti, WEB izdanju, itd.). Sva predavanja u tijeku pojedine ak. godine ¢e se
najkasnije na polovini trajanja turnusa doti¢nog predmeta u PDF obliku poslati Informatickoj
sluzbi Odjela koja ¢e ih postaviti na Intranet kako bi bili dostupni studentima za ucenje. Pored
kognitivnih znanja, narocita paznja ¢e biti posveéena savladavanju klinickih vjestina, stavova
1 kompetencija, S$to je od najveceg znaCenja za zdravstvene djelatnike( a najkasnije do

pocetka nove akademska godine biti ¢e usvojena Knjizica klini¢kih vjestina za sestre).



Sto se ti¢e razvoja struke i znanosti glavni ciljevi biti ée organiziranje znanstvenih

istrazivanja u poveznici s nastavnim i struénim aktivnostima, te:

e JIzgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre i Odjela, u cilju oslobadanja
vremena i resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja, te nastavni i stru¢ni rad,

e JIzgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima (znanstvenim istrazivanjima,
nastavnom i stru¢nom radu),

e lIzgradnja identiteta i prepoznatljivosti Katedre i Odjela,

e Suradnja s lokalnom zajednicom,

e Suradnja s zdravstvenim ustanovama te drugim druStvenim 1 gospodarskim
institucijama,

e Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata,

e Izgradnja znanstvene, nastavne i strune infrastrukture (prostor, oprema),

e Sudjelovanje u pripremi i provodenju doktorske izobrazbe mladih, te njihovo
uklju¢ivanje u znanstveno istrazivanje, te nastavni i stru¢ni rad, unutar i izvan
Katedre,

e Izgradnja sustava osiguravanja kvalitete znanstvenih istrazivanja, te nastavnog i
stru¢nog rada, u skladu sa suvremenim EU smjernicama,

e Promicanje Katedre i Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost u
drustvu).

U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih
(doc. dr. sc., prof. dr. sc. itd.) i nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti, visi
asistenti, itd. ) a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucili§ta u Splitu
I OZS-a, te realnim potrebama Katedre. Svakako, u prvom redu treba identificirati vlastite
kadrovske resurse (trenutno postojece kao i one ¢ija je edukacija u tijeku na diplomskim i
poslijediplomskim studijima), kao i kadrovima s MF-a i drugih fakulteta Sveucilista koji
participiraju u nastavi s drugih sastavnica SveuciliSta u Splitu, te kadrova glavnih nastavnih
baza, te javnih 1 privatnih ustanova. Osim navedenog, dodatni ,,izvor* kadrova biti ¢e i
davanje naslovih zvanja istaknutim pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan Splita
te prijelazi takvih kadrova i njihovo zaposlenje na OZS-u, tj. katedri za sestrinstvo (u skladu s
financijskim moguénostima i odobrenjima SveuciliSta 1 MZOS-a). Radi osiguranja S§to
iskusnijih 1 kvalitetnijih kadrova birati ¢e se po mogucnosti 1 gostujuci profesori i1z zemlje i

Svijeta.
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Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT analiza)
Povremeno, a najmanje jedanput godi$nje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati

provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:

a) Unutrasnje snage i slabosti Katedre

Prostor

Oprema

Financijski resursi

Ljudski potencijali (znanstvenici 1 nastavnici, umrezZenja, aktivnosti, drugo)
Studenti

Istrazivacki i drugi projekti

ostalo

b) Vanjske prilike i prijetnje

Prostor 1 okruZenje (grad, Zupanija, drzava, Sveuciliste)
Medunarodni programi
Ulazak u EU

ostalo

Pracenje provedbe Strategije

Prac¢enje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢ée se provoditi

kroz procjenu rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za pracenje postizanja rezultata te nacina

rjeSavanja poteSkoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije,

uz SWOT analize, omoguciti ¢e 1 redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i

primjedbama za svaki predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i

vanjsko vrednovanje rezultata rada.

PRILOG 1.

Sveuciliste u Splitu
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Odjel za zdravstvene studije

Split, 6. ozujka 2013. godine

KADROVI KATEDRE ZA SESTRINSTVO 2013. godine

1. prof. dr.

sc. Nikola Bradari¢, redoviti profesor infektologije u trajnom zvanju,

kumulativa s MF-om (50%)

2. prof. dr.
3. prof. dr.
4. prof. dr.
5. prof. dr.
6. prof. dr.
7. prof. dr.
8. prof. dr.
9. prof. dr.
10. prof. dr.
11. prof. dr.
12. prof. dr.
13. prof. dr.
14. prof. dr.
15. prof. dr.
16. prof. dr.
17. prof. dr.
18. prof. dr.
19. doc. dr.
20. doc. dr.
21. doc. dr.
22. doc. dr.
23. doc. dr.
24. doc. dr.
25. doc. dr.

sc. Vladimir Smunovié, redoviti profesor, kumulativa s MF 50%

sc. Zdravko Perko, redoviti profesor, kumulativa s MF-om (25%)

sc. Ante Tonki¢, izvanredni profesor, kumulativa s MF-om (25%)
sc. Julije Mestrovi¢, kumulativa s MF-om (25%)

sc. Dolores Britvi¢, kumulativa s MF-om (25%)

sc. Marijan Saraga; redoviti profesor, kumulativa s MF-om 50%

sc. Vjekoslav Krzelj; redoviti profesor, kumulativa s MF-om 50%

sc. Veselin Skrabié; izvanrdni profesor kumulativa s MF-om 25%

sc. Srdana Culi¢; redoviti profesor, kumulativa s MF-om 25%

sc. Vida Culi¢; izvanredni profesor, kumulativa s MF-om 25%

sc. Miroslav Simunié; izvanredni profesor, kumulativa s MF-om 50%
sc. Darko Duplanci¢; izvanredni profesor, kumulativa s MF-om 25%
sc. Kornelija MiSe; izvanredni profesor, kumulativa s MF-om 25%
sc. Dusanka Martinovi¢; izvanredni profesor, kumulativa s MF-om 25%
sc. Nikica Druzjani¢; redoviti profesor, kumulativa s MF-om 50%
sc. Nenad Ili¢; redoviti profesor, kumulativa s MF-om 25%

sc. Vedran Radoni¢; kumulativa s MF-om 25%

sc. Ante Obad, kumulativa s MF-om (25%)

sc. Nenad Karanovi¢, kumulativa s MF-om (25%)

sc. Mirela Vlastelica, MF, vanjski suradnik

sc. Ivo Vukovi¢; MF, vanjski suradnik

sc. Zeljko Puljiz; MF, vanjski suradnik

sc. Maja Radman; MF, vanjski suradnik

sc. Vedran Kovaci¢; MF, vanjski suradnik
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

doc. dr. sc. Tomo Frani¢; MF, vanjski suradnik

doc. dr. sc. Slavica Kozina; MF, vanjski suradnik

doc. dr. sc. Leo Grandi¢; MF, vanjski suradnik

doc. dr. sc. Vladimir Boschi; MF, vanjski suradnik
doc. dr. sc. Situm; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Vesna Anticevi¢ dr. med; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Mladen Krni¢ dr. med; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Danijela Krstulovi¢ dr. med; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Jasminka Pitesa Jakeli¢ dr. med; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Irena Brali¢ dr. med; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Davor Librenjak dr. med; MF, vanjski suradnik
dr. med. Varija BDogas, MF, vanjski suradnik

dr. med. Darko Brni¢, MF, vanjski suradnik

mr. sc. dr. med. Ljubica Skare Librenjam;

mr. sc. dr. med. Maja Tomasovi¢; MF, vanjski suradnik
mr. sc. dr. med. Branka Poli¢; MF, vanjski suradnik
mr. sc. dr. med. Josko Marki¢; MF, vanjski suradnik
mr. sc. dr. med. Tanja Kovacevi¢; MF, vanjski suradnik
mr. sc. dr. med. Arsen Pavi¢; MF, vanjski suradnik
mr. sc. dr. med. Busi¢; MF, vanjski suradnik

dr. med. Silvana Krni¢; MF, vanjski suradnik

dr. sc. Varja DPoga$; MF, vanjski suradnik

dr. med. Tomislav Filipovi¢; MF, vanjski suradnik

dr. med. Anela Novak; MF, vanjski suradnik

dr. med. Darko Brni¢; MF, vanjski suradnik

dr. med. Vedran Carevi¢; MF, vanjski suradnik

dr. med. Dijana Perkovi¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Damir Kraljevi¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Josip Knezevi¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Josko Juri¢i¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Radoslav Stipi¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Dragan Krni¢, MF, vanjski suradnik

dr. med. Kanito Bilan, MF, vanjski suradnik

prof. Stela Ursi¢, predavac, OZS; vanjski suradnik
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60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

prof. Dragica Kustura, predavac, OZS; vanjski suradnik

prof. Lada Saradjen, predavac, OZS;vanjski suradnik

prof. dr. sc. Sonja Kalauz, Zdravstvena skola Zagreb, vanjski suradnik

prof. Slavica Juréevi¢, MF 100%

Ante Buljubasi¢, predavac, OZS vanjski suradnik

Rahela Orlandini, predavac, OZS (100%)

Matea Sari¢, predava¢, OZS (100%)

Niksa Sinisa Matas OZS dipl. med. teh vanjski suradnik

Maja Baki¢ Thorp OZS dip. med. teh. vanjski suradnik

Mentori i suradnici u nastavi ukupno na svim peredmetima zdravstvenih njega vise od

90.

* podaci su azurirani osim suradnika s predmeta ,,Klini¢ka njega kirurS8kih bolesnika

utemeljene na dokazima“ koji su izvuceni iz programa diplomskog sveuciliSnog studija

sestrinstva, pa ih treba azurirati. Isto tako nisam siguran je su li svi kumulativni odnosi s MF

toéno navedeni.

PRILOG 2.

KADROVI KATEDRE ZA SESTRINSTVO do kraja 2013. godine

(Prijedlog za izbor novih ¢lanova u tijeku 2013. godine)

1. Zaposljavenje novih kvalitetnih kadrova koji ¢e zavrSiti naSe studije ovisno o

nastavnom opterecenju cijele katedre, vodec¢i racuna da nastavno opterecenje bude u
skladu sa statusom ¢lanova katedre na OZS-u (Svi predmeti u sastavu katedre imaju na
prediplomskom studiju oko 5060 norma sati i na diplomskom studiju oko 2530 norma
sati pa sasvim sigurno ima prostora za nove kadrove, Sto ¢e naravno ovisiti o

odobrenjima sveugéilista i MZOS).

PRILOG 3.

KADROVI KATEDRE ZA SESTRINSTVO 2020. godine
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(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijede¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim mogucnostima SveuciliSta i MZOS-a izabirati

¢e se novi znanstveno-nastavni i suradnic¢ki kadrovi iz:

a) NaSe nastavne baze katedre za sestrinstvo, ali isto tako potrebiti kadrovi s MS

Sveucilista u Splitu i drugih sastavnica Sveucilista ako za to bude potrebe.

b) gostujuéi nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva - kontinuirano

C) po potrebi naslovna zvanja iz Splita i Republike Hrvatske (javne i privatne ustanove iz

Biomedicine i zdravstva).

PRILOG 4. Mjerila

Plan provedbe Strategije:

ivnos pis esursi sho ermin ositelj aktivnosti
Akti t Opi R i Ishod | Termi Nositelj akti ti
Priruénik Web sijeCan;
Osnove izdanje | 2014 Voditelj predmeta
zdravstvene | Udzbeni | Sredstva  za | Tiskano | sijecan] Stela )
njege k recenziju i | izdanje | 2015. Ursi¢,predavac
tisak
N
a Priruénik Web sijeCan; o
: Proces izdanje | 2014 Xg?eltelj predmeta
a zdravstvene Udzbeni | Sredstva za | Tiskano | sijecan; Buljubasi¢,predava
v | Mege k recenziju i | izdanje | 2015. ¢
n tisak
a . . .o .
d Priruénik Web sijeCan;
J | Zdravstvena izdanje | 2014 Voditelj predmeta
f njega U Udzbeni | Sredstva za | Tiskano sijecanj (F;alhelg { redavad
) sestrinstvu k recenziju i | izdanje | 2015. rlandini,predavac
tisak
t
n Priruénik Web sijeCan;
0 - -
s | Kiinicka izdanje | 2014. Voditelj predmeta
t | praksa UdZbeni | Sredstva za | Tiskano | sije¢anj Rarliela y Orlandini,
k recenziju i | izdanje | 2015. predavac
tisak
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Priruénik Web sijecan;
Teorija izdanje | 2014. Voditelj predmeta
zt_jravstvene UdZbeni | Sredstva za | Tiskano | sijeCanj Dragica y
njege k recenziju i izdanje | 2015. Kustura,predavac
Tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Stela Ursic,
Zdravstvena predavac
njega Udzbeni | Sredstva  za sijeCanj
k recenziju i 2015.
tisak
Priruénik Web sijeCanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Rahela  Orlandini,
Zdravstvena predava¢
njega djeteta | Udzbeni | Sredstva za sijeCanj
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecan; Voditelj predmeta
Z_draVStvena izdanje | 2014. Matea Sari¢,
njega predavag
internistickih | Udzbeni | Sredstva za sijecanj
bolesnika Kk recenziju i 2015.
tisak
Zdravstvena Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
njega izdanje 2014. Matea
i Sari¢,predavac
bolesn!ka 8| Udzbeni | Sredstva za sijecanj P
zaraznim k recenziju i 2015.
bolestima tisak
... .| Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Koordinacija i izdanje | 2014. Rahela  Orlandini,
supervizija predavaé
zdravstvene Udzbeni | Sredstva za sijeCan;
njege k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijeCanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Rahela
Klinicka Orlandini,predavac
praksa Il UdZbeni | Sredstva za | Tiskano | sijeCanj
k recenziju i | izdanje | 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijeCanj Voditelj predmeta
Zdravstvena izdanje | 2014. Matea
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njega majke i | Udzbeni | Sredstva za sijecanj Sarié,predava¢
novorodendeta k I‘ecenZiju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Zdravstvena izdanje 2014, Matea Saric’,
; ; predavac
njega odraslih UdZzbeni | Sredstva za sijecanj
' k recenziju i 2015.
tisak
Metode Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Zdravstvenog iZdanje 2014, Stela Ursic,
: : predavac
odgoja . ' Udsbeni | Sredstva za sijeCanj
promocija k recenziju i 2015.
zdravlja tisak
Priru¢nik Web sijeCan; Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Rahela Orlandini
Zdravstvena
njega djeteta | Udzbeni | Sredstva za sijecanj
k recenziju i 2015.
tisak
Priruénik Web sijeCanj Voditelj predmeta
Klini¢ka njega izdanje | 2014. Doc. dr. sc. Nenad
. Karanovi¢
u . hitnim Udzbeni | Sredstva za sijecanj
stanjima k recenziju i 2015.
tisak
Klini¢ka njega | Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
internisti¢kih izdanje | 2014. Prof.dr. sc. Ante
; Tonki¢
bolesnl_ka Udzbeni | Sredstva za sijecanj
utemeljena na | recenziju i 2015.
dokazima tisak
Klini¢ka njega | Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
kirurskih izdanje | 2014. Prof. dr. SC.
. Zdravko Perko
bolesnl_ka UdZbeni | Sredstva za sijecanj
utemeljena na | recenziju i 2015.
dokazima tisak
Priru¢nik Web sijeCanj Voditelj predmeta
Povijesni izdanje | 2014. Prof.dr.sc.VIadimir
. Simunovi¢
modgl ! Udzbeni | Sredstva za sijecanj
sestrinstva k recenziju i 2015.
tisak
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Klini¢ka njega | Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
pedijatrijskih izdanje | 2014. Prof.dr.sc.  Julije
. Mestrovic¢
bolesnika Udsbeni | Sredstva  za sijecan;
utemeljena na | recenziju i 2015.
dokazima tisak
Klini¢ka njega | Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
psihijatrijskih izdanje | 2014. Prof. dr. sC.
; Dolores Britvi¢
bolesnl.ka UdZzbeni | Sredstva za sijecanj
utemeljena na | recenziju i 2015.
dokazima tisak
finig Priru¢nik Web sijeCanj Voditelj predmeta
Klinicka izdanje | 2014. Doc.dr.sc.Ante
praksa Obad
utemeljena na | Udzbeni | Sredstva za sijeCanj
dokazima K recenziju i 2015.
tisak
Metode Priruénik Web sijecan; Voditelj predmeta
Zdravstvenog iZdanje 2014. Stela Ursié,
; ; predavac
odgoja y I Udzbeni | Sredstva za sijecanj
promocija k recenziju i 2015.
zdravlja tisak
Priruénik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2015. Rahela Orlandini,
Klinicka predavac
praksa Il UdZzbeni | Sredstva za sijecanj
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Dragica  Kustura,
predavac
Z.dravst‘venva . | Udzbeni | Sredstva za sijecanj
njega lflrurSklh k recenziju i 2015.
bolesnika tisak
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Zdravstvena Priruénik Web sijecan; Voditelj predmeta
njega izdanje | 2014. Stela Ursi¢,
psihijatrijskih predavac
bolesnika
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Zdravstvena izdanje | 2014. Lada Saradjen,
i predavac
njegal; (_)soba > Udzbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
posebnim k recenziju i izdanje | 2015.
potrebama tisak
Priruénik Web sijeCanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Lada Saradjen,
Zdravstvena predavaé
njega u | UdZzbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
zajednici k recenziju i izdanje | 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecan; Voditelj predmeta
Metode izdanje | 2014. Stela Ursié,
zdravstvenog predavac
odgoja i | Udzbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
promocija k recenziju i izdanje | 2015.
zdravlja Tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Klini¢ke izdanje | 2014. Prof.dr.sc.Nikola
fay Bradari¢
ijeZbet Udsbeni | Sredstva za |Web | Sijecan
Z_ ravstvene k recenziju i izdanje | 2015.
njege tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Zdravstvena izdanje | 2014. Stela Ursic¢,
i predavac
nj?ﬁﬁ | Udzbeni | Sredstva za | Web | Sijecan;
pst uaj[rljs ' k recenziju i izdanje | 2015.
bolesnika tisak
Zdravstvena | Udzbeni | Sredstva  za | Web Sijecanj Voditelj predmeta
njega odraslih k recenziju i izdanje | 2015. Draglcav Kustura,
tisak predavac
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UdZbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
k recenziju i izdanje | 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Koordinacija i izdanje | 2014. Stela
iii ursi¢,predavac
S‘épervt'z”a Y| Udsbeni | Sredstva  za | Web | Sijecan
Z_ ra}’s Venoj k recenziju i izdanje | 2015.
njezi tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Zdravstvena izdanje | 2014. Stela Ursic,
i predavac
njeg_a triiskih UdZbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
gerija r”s ' k recenziju i izdanje | 2015.
bolesnika tisak
Zdravstvena Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
nejga osoba s izdanje | 2014. Lada Saraden,
posebnim predavac
potrebama
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Lada Saradjen,
Zdravstvena predavag
njega u | UdZzbeni | Sredstva za | Web Sijecanj
zajednici k recenziju i izdanje | 2015.
tisak
“Self- Baza test prosinac Voditelji predmeta
evaluation” pitanja 2015.
studenata za
sve predmete
“Self- Samoeva prosinac
evaluation” luacija 2019. Svi nositelji;
studenata  za | studenata voditelj Katedre
sve predmete | putem
Obnavljanje web-a
nastavnih
materijala svih
predmeta
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“Self- Obnovlje | ? Novi Redovito
evaluation” ni Zaposljenje  |obnovlje | svake Svi nositelji;
studenata  za | udzbenic | novih ni godine: voditelj Katedre
sve predmete | i kadrova; udzbenic | 2015.-2020. | Odgovarajuci
Obnavljanje Vanjska | odnosno i 2018. nositelji predmeta;
nastavnih suradnja | ukljucenje Ureden Voditelj katedre
materijala svih | u nastavi | drugih a
predmeta zastuplje | nastavnika sa | vanjska
Vanjska na s oko | Sveucilista u | suradnj
suradnja 10 %. Splitu ula
okviru
norme.
Medunar | Priprema | - Za Do 2015. - RT ili OzS?
odni medunar sada
Znanstve| projekti | odnih nema Projekt
na i projekata prijavlj ZORRC-
stru¢na enih Sveuciliste i
dje|atn05 ? medun QYA
t arodni
h
projek
ata

** ova tablica nije u cijelosti uskladena s planovima voditelja predmeta, no htio sam da za sve
vrijede isti termini.

Procelnik Katedre za sestrinstvo: prof. dr. sc. Nikola Bradari¢
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SveuciliSte u Splitu
SveucdiliSni Odjel za zdravstvene studije

Split, 4. ozujka 2013. godine

STRATEGIJA RAZVOJA KATEDRE ZA RADIOLOSKU TEHNOLOGIU ZA
RAZDOBLJE OD 2013.- 2020. GODINE

Polazne osnove

Strategija razvoja Katedre za radiolosku tehnologiju, koja je osnovana 18.srpnja 2012,
godine (prva redovita sjednica Katedre) temelji se na: odrednicama Pravilnika o organizaciji
i radu sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije (¢lanci 36. — 39. Pravilnika) te smjernicama
strategije razvoja katedri sveucilisnog odjela za zdravstvene studije donesenim na 15. sjednici
Stru¢nog vije¢a Odjela za zdravstvene studije 1 II. sjednici Katedre za radiolosku tehnologiju
odrzane 29. 11. 2012. godine. Pri tome su klju¢ni ¢lanci Pravilnika 37., a u manjoj mjeri i 36.,
koji definiraju glavne zadac¢e Katedre, njihov broj, sastav i ¢lanove, $to je donekle specificno
za svaku pojedinu katedru. Sadasnje stanje svih Katedri, pa tako i Katedre za radiolosku
tehnologiju, u OZS-su je veoma razli¢ito, buduci se radi o ,,naslijedenom* stanju organizacije
katedri iz razdoblja njihova djelovanja na Stru¢nim studijima pri Medicinskom fakultetu
Sveucilista u Splitu. Transformacijom Stru¢nih studija MF-a u sveudiliSni Odjel za
zdravstvene studije, pred sve katedre, pa tako i Katedru za radioloSku tehnologiju stavljaju se
nove, zahtjevnije zadace, uz znatno sloZeniju strukturu njene organizacije, a sve to kako bi
mogle izvrsiti zadace suvremene sveuciliSne edukacije prema usvojenom Modelu sveuciliSne
edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveuciliSnim
modelima edukacije u zemljama EU, europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

(HKO), te Misijom i Vizijom sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije.
Sadasnje stanje Katedre za radioloSku tehnologiju

Katedra za radioloSku tehnologiju je osnovana je 18. srpnja 2012. godine na I. konstituirajucoj
sjednici Katedre 1 ve¢ kod njenog osnivanja izvrSene su odgovarajuée strukturno-
organizacijske promjene neophodne za uredno izvrSavanje stru¢nog, nastavnog i znanstvenog
rada Katedre. Ova katedra je proizisla iz Katedre za medicinsku radiologiju Medicinskog

fakulteta SveuciliSta u Splitu, a glavne znanstveno-nastavne kadrove je ,,naslijedila® upravo
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od Katedre za medicinsku radiologiju. Naravno, kako se tu radi o strukturalno-organizacijski
slozenijoj katedri, ve¢ u vrijeme formiranja, pored ve¢ navedenih glavnih kadrova Katedre
medicinske radiologije pridodani su (sukladno Elaboratu o osnivanju sveuciliSnog Odjela za
zdravstvene studije) i izabrani znanstveno-nastavni kadrovi drugih fakulteta (PMF-a npr.)
Sveucilista u Splitu te nositelja predmeta i/ili katedri drugih predmeta Medicinskog fakulteta,
ili privatnih zdravstvenih institucija u Splitu (prof. dr. sc. Mile Delalija -PMF, prof. dr. sc.
Ante Punda - Nuklearna medicina, doc. dr. sc. Darijo Radovi¢- Poliklinika Medikol, itd.).
No, to nije sve. Katedri s pristupili i novi ¢lanovi, za sada isklju¢ivo vezani za strucno-
nastavni rad sukladno potrebama Katedre kao $to su to predavaci i visi predavaci, te asistenti i
suradnici u nastavi. Katedra je smjeStena u sveucilisSnom Odjelu za zdravstvene studije

Sveucilista u Splitu na adresi: Boskovi¢eva 31/3.

Opcenito, Sto se tice radioloSke struke u Biomedicini i zdravstvu na Sveucilistu u Splitu, ona

je sada kroz jedan ili viSe predmeta (obvezatnih i/ili izbornih) zastupljena u razli¢itom opsegu
na studijima Medicine (4.-ta godina studija: 70 sati, + 4 izborna predmeta), Dentalne medicine
(3.-¢a godina studija: 50 sati, + 1 izborni predmet), Medicine na engleskom jeziku (70 sati),
te s posebno velikom satnicom u katedri za Radiolosku tehnologiju (prva i druga godina
preddiplomskog sveuciliSnog studija: 1502,5 sati predavanja i seminara), kao i izborne
predmete na svim ovim studijima, te poslijediplomskim doktorskim studijima. Zbog svega
toga, formirane se dvije katedre, velinski sastavljene od istih ¢lanova i to Katedra za
medicinsku radiologiju MF-a i katedra za Radiolosku tehnologiju OZS-a. Teziste rada
pojedinih ¢lanova biti ¢e na izabranoj katedri, a sve to do popune norme satnice nastavnika
(zakonska norma + 20% za one u kumulativnom radnom odnosu) radit ¢e na OZS-u, nakon
Cega ¢e 1im se platiti dodatni sati kao ,,vanjskim suradnicima®. Tako ¢e pojedini Clanovi
Katedre raditi i u dvije katedre (katedra za Radiolosku tehnologiju i katedra za Medicinsku
radiologiju) 1 to ve¢inom znanstveno - nastavni kadrovi; drugi ¢e pak raditi samo u katedri za
RadioloSku tehnologiju (predavaci, viSi predavaci, asistenti), ili katedri za Medicinsku

radiologiju (asistenti, vi$i asistenti, suradnici u nastavi).

Sadasnji ¢lanovi katedre za Radiolosku tehnologiju koja je po svom sastavu ,,mijeSana
katedra“ su: prof. dr. sc. Stipan Jankovi¢ (redoviti prof. u trajnom zvanju), prof. dr. Ante Buca
(izvanredni profesor radiologije), prof. dr. sc. Liana Cambj-Sapunar (izvanredni prof.
radiologije), doc. Dr. sc. Igor Barisi¢, doc. dr. sc. Marina Maras-Simunié, asist. Dr. Tonéi
Batini¢, asist. dr KreSimir Koli¢, prof. dr. sc. Mile Delalija (redoviti profesor PMF-a,

zamjenik procelnika Odjela sveuciliSnih studija), prof. dr. sc. Ante Punda (nuklearna
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medicina), doc. dr. sc. Darijo Radovi¢ (nuklearna medicina), mag. med. radiol. Frane
Mihanovi¢, vise predavadice mr. sc. Ana Cari¢ i doc. dr. sc. Maja Marinovié¢ Guié te doc. dr.
sc. Igor Bori¢ iz specijalne bolnice SV. Katarina u Zagrebu. Novopredlozeni kadrovi za sada
su: dr sc. Ivana Stula, dr. sc. Sanja Lovri¢ Kojundzi¢, dr. med., dr sc. KreSimir Doli¢, Dijana
Perica, dr. med. Nakon postizanja stupnja magistra znanosti slijede jo§ i Gordana glavina, dr
med. 1 Sonja Britvi¢ Pavlov, dr. med., sve iz Klinickog zavoda za dijagnosticku i
intervencijsku radiologiju KBC Split. Osobe sa zavrSenom visokom stru¢nom spremom koje
sudjeluju u nastavi, a bez izbora u zvanje nazivaju se strucni suradnici dok su osobe sa
zavrSenom viSom struénom spremom (npr. radioloski tehnolozi) suradnici u nastavi. U
suradnicko zvanje asistent mogu se birati samo osobe s polozenim specijalistickim ispitom.
Dakle, u slucaju naSe Katedre, radi se o sloZzenoj zajednickoj (Medicina, Zdravstveni studiji,
PMF) i mijesanoj katedri (ima ¢lanove s najmanje 2 razliita fakulteta) koja pokriva sve

radioloske predmete studija Radioloske tehnologije.

Dinamicki plan razvoja Katedre za razdoblje 2013.- 2020.

Dinamicki plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi racuna o tri bitna

segmenta rada:

a) razvoju nastave,

b) struke i znanosti, te

c) razvoju kadrova.
Glede razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i
unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucuju¢i i imenovanje voditelja i mentora
studentima 1 mentora osobama u suradnickim zvanjima), posebno ¢e se zalagati za
obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje i provodenje razli€itih oblika stru¢nog rada,
ukljucujuéi prijenos znanja i tehnologija na gospodarstvo i drustvo opcenito, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih
studijskih programa, vrsiti ¢e se educiranje studenta 1 njihovo ukljuenje u znanstvena i
struna istrazivanja, te nakon toga njihovo zapoS$ljavanje, u cilju ucinkovite brige o
pacijentima te sigurne, kompetentne i eti¢ne zdravstvene skrbi. Na vrijeme ¢e pripremiti Web
izdanja priruc¢nika 1 udZbenike na hrvatskom jeziku (vlastita WEB biblioteka, slicno kao na
Mc Gill-u u Montrealu) te kontinuirano brinuti o sveukupnoj znanstveno-nastavnoj literaturi
za studente, odnosno o izdavaStvu Katedre i1 Odjela. Takoder ¢e poticati i pomagati nastavnike
1 studente u pisanju stru¢nih i znanstvenih radova u doma¢im i medunarodnim publikacija, pri

tome vodeci racuna o pisanju strucnih 1 znanstvenih radova pod nazivom Odjela zdravstvenih
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studija i glavnje nastavne baze: University Hospital Center Split. Zadrzati ¢e se dosadasnja
praksa pretplate znanstveno-nastavnih kadrova na ponajbolje stru¢no-znanstvene ¢asopise U

Svijetu, kao §to su:

- European Radiology,
- American Journal of Radiology,
- Neuroradiology,
- Radiology and Oncology,
- Seminars in Interventional Radiology,
- Cardiovascular and Interventional Radiology,
- Journal of Vascular and Interventional Radiology.
Osim toga prema financijskim mogucnostima i iskazanom interesu obavit ¢e se pretplata i za
druge Casopise potrebne za stru¢no-znanstveni i nastavni rad stru¢nih mladih kadrova (npr.
Radioloski vjesnik). Kako su predavanja za studente vazan oblik nastave, ona mogu biti
sadrzajnija 1 Sira od samog sadrzaja obvezatnih udZzbenika, ali u ispitnim testovima moraju
biti samo pitanja Ciji se odgovori nalaze u predmetnom udzbeniku (knjizi, skripti, WEB
izdanju, itd.). Sva predavanja u tijeku pojedine ak. godine ¢e se najkasnije na polovini trajanja
turnusa doticnog predmeta u PDF obliku poslati Informatickoj sluzbi Odjela koja ¢e ih
postaviti na Intranet kako bi bili dostupni studentima za ucenje. Pored kognitivnih znanja,
naroCita paznja ¢e biti posvecena savladavanju klinickih vjestina, stavova i kompetencija, $to
je od najveceg znacenja za zdravstvene djelatnike( a najkasnije do pocetka nove akademska
godine biti ¢e usvojena Knjizica klini¢kih vjestina za radioloSke tehnologe).
Sto se ti¢e razvoja struke i znanosti glavni ciljevi biti ée organiziranje znanstvenih
istrazivanja u poveznici s nastavnim 1 stru¢nim aktivnostima, te:
e JIzgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre i Odjela, u cilju oslobadanja
vremena 1 resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja, te nastavni i stru¢ni rad,
e Jzgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima (znanstvenim istrazivanjima,
nastavnom 1 stru¢nom radu),
e lzgradnja identiteta i prepoznatljivosti Katedre i Odjela,
e Suradnja s lokalnom zajednicom,
e Suradnja s zdravstvenim ustanovama te drugim drustvenim i gospodarskim
institucijama,
e Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata,

e Izgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema),
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e Sudjelovanje u pripremi i provodenju doktorske izobrazbe mladih, te njihovo
uklju¢ivanje u znanstveno istrazivanje, te nastavni i strucni rad, unutar i izvan
Katedre,

e Izgradnja sustava osiguravanja kvalitete znanstvenih istrazivanja, te nastavnog i
stru¢nog rada, u skladu sa suvremenim EU smjernicama,

e Promicanje Katedre i Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost u
drustvu).
U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih

(doc. dr. sc., prof. dr. sc. itd.) i nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti, visi
asistenti, itd. ) a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucilista u Splitu
I OZS-a, te realnim potrebama Katedre. Svakako, u prvom redu treba identificirati vlastite
kadrovske resurse (trenutno postojece kao i one ¢ija je edukacija u tijeku na diplomskim i
poslijediplomskim studijima), kao i kadrovima s MF-a i drugih fakulteta Sveucilista koji
participiraju u nastavi s drugih sastavnica SveuciliSta u Splitu, te kadrova glavnih nastavnih
baza, te javnih i privatnih ustanova. Osim navedenog, dodatni ,,izvor* kadrova biti ¢e i
davanje naslovih zvanja istaknutim pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan Splita
te prijelazi takvih kadrova i njihovo zaposlenje na OZS-u, tj. katedri za Radiolosku
tehnologiju (u skladu s financijskim mogucnostima i odobrenjima Sveucilista i MZOS-a).
Radi osiguranja Sto iskusnijih i kvalitetnijih kadrova birati ¢e se po moguénosti 1 gostujuci

profesori iz zemlje i Svijeta.

Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT analiza)
Povremeno, a najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao 1 rezultati

provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
a) UnutraSnje snage i slabosti Katedre
- Prostor
- Oprema
- Financijski resursi
- Ljudski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)
- Studenti
- Istrazivacki 1 drugi projekti
- ostalo
b) Vanjske prilike i prijetnje
- Prostor i okruzenje (grad, Zupanija, drzava, Sveuciliste)

- Medunarodni programi
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- Ulazak u EU
- ostalo

Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi

kroz procjenu rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za pracenje postizanja rezultata te nacina

rjeSavanja poteSkoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije,

uz SWOT analize, omoguciti ¢e i1 redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i

primjedbama za svaki predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i

vanjsko vrednovanje rezultata rada.

PRILOG 1.

Sveuciliste u Splitu

Odjel za zdravstvene studije

Split, 4. ozujka 2013. godine

KADROVI KATEDRE ZA RADIOLOSKU TEHNOLOGIJU 2012. godine

1. Prof.dr.sc.

Stipan Jankovi¢, redoviti profesor radiologije u trajnom zvanju, kumulativa s

MF-om (50%), 25% sa OZS-a

© ©o N o g bk~ D

e o
A W N B O

Prof.dr.sc.
Prof.dr.sc.
Doc.dr.sc.
Doc.dr.sc.
Doc.dr.sc.
Doc.dr.sc.
Prof.dr.sc.
Doc.dr.sc.

. Prof.dr.sc.

. Doc.dr.sc.

Ante Buca, izvanredni profesor, kumulativa s MF-om (25%)

Liana Cambj-Sapunar, izvanredni profesor, kumulativa s MF-om (25%)
Tade Tadi¢, kumulativa s MF-om (25%)

Igor Barisi¢, kumulativa s MF-om (25%)

Marina Maras-Simuni¢, kumulativa s MF-om (25%)

Maja Marinovi¢ Gui¢, visi predavag, OZS; vanjski suradnik

Mile Dzelalija, redoviti profesor, PMF (100% kumulativa)

Igor Bori¢, naslovni docent, spec. bolnica Sv. Katarina; vanjski suradnik

Ante Punda, izvanredni profesor, kumulativa s MF-om (25%)

. Mr.sc. Ana Cari¢, dr.med., visi predavac, OZS; vanjski suradnik

. Frane Mihanovi¢, mag.med.rad., visi predava¢, OZS; 100% zaposlenik OZS-a

Darijo Radovi¢, Poliklinika Medicol, OZS; vanjski suradnik

. Mentori i suradnici u nastavi
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PRILOG 2.

KADROVI KATEDRE ZA RADIOLOSKU TEHNOLOGIJU do kraja 2013. godine

(Prijedlog za izbor novih ¢lanova u tijeku 2013. godine)

1. Dr sc. Kre$imir Doli¢, dr.med.

2. Dr sc. Ivana Stula, dr.med.

3. Dr sc. Sanja Lovri¢-Kojundzi¢, dr med., te
4. Mr sc. Gordana Glavina dr med., i

5.Mr. sc. Sonja Britvi¢-Pavlov, dr med.

PRILOG 3.

KADROVI KATEDRE ZA RADIOLOSKU TEHNOLOGIJU do kraja 2020. godine

(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijedec¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim moguénostima Sveucilista 1 MZOS-a

izabirati ¢e se novi znanstveno-nastavni 1 suradnic¢ki kadrovi iz:

a) glavne nastavne baze- KBC Split- Klini¢ki zavod za dijagnosti¢ku i intervencijsku
radiologiju

b) gostujuéi nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva - kontinuirano

c) po potrebi naslovna zvanja iz Splita i Republike Hrvatske (javne i privatne ustanove iz

Biomedicine i zdravstva).
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PRILOG 4. Mjerila

Plan provedbe Strategije:

Aktivnost Opis Resursi Ishod | Termin Nositelj aktivnosti
Uvod y Voditelj predmeta
radiologiiu Udzbeni | Sredstva za | Web sijeCanj Prof. dr. sc. Stipan

gl k recenziju i | izdanje |2014. Jankovic¢
tisak
N e -
4 | Radioloski : _ Voditelj predmeta
) uredaji i | Udzbeni | Sredstva za | Web sijecan;j Prof. dr. sc. Stipan
. | receptori slike | K recenziju i | izdanje | 2014. Jankovi¢
tisak
a
V' | Radiobiologija - Voditelj predmeta
N |i zastita od | Udzbeni | Sredstva za | Web lipanj 2014. | prof. dr. sc. Stipan
& | zraenja k recenziju i | izdanje Jankovié
d tisak
j Priru¢nik Web rujan 2103.
e D izdanje Voditelj predmeta
| RaleIOSk.a UdZbeni | Sredstva za | Tiskano | lipanj 2014. | Doc. dr. sc. Igor
propedeutika . . . "
a k recenziju i | izdanje Bori¢
t tisak
n Priruénik Web sijecan;j
o | Osnove izdanje | 2014. Voditelj predmeta
S | radiologije UdZbeni | Sredstva za sijecanj Prof. dr. sc. Stipan
t k recenziju i 2015. Jankovi¢
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Prof.dr.sc. Ante
Filmiobrada | UdZbeni | Sredstva za sijeCanj Buca
k recenziju i 2015.
tisak
o Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Radioloski izdanje | 2014. Doc.drsc.  Tade
rjecnik i| Udzbeni | Sredstva za sijecanj Tadi¢
norme k recenziju i 2015.
tisak
C izdanje | 2014. Prof.dr.sc. Ante
ne radioloske — — ,
tod Udzbeni | Sredstva za sijecan;j Buca
metode k recenziju i 2015.
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tisak

Radioloske Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
metode u ' izdanje 2914. ' Doc‘.’ dr. sc. Tade
. UdZbeni | Sredstva za sijecanj Tadi¢
posebnim " .
o k recenziju i 2015.
uvjetima rada tisak
Teorije Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
. izdanje | 2014. Prof.dr.sc. Ante
slikovnog — A, ,
orikaza Udzbeni | Sredstva  za sijedanj Buca
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web prosinac Voditelj predmeta
Radioloska izdanje | 2103. Doc. dr. sc. lIgor
anatomija i | UdZzbeni | Sredstva za | Tiskano | lipanj 2014. | Bori¢
patologija k recenziju i | izdanje
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Kontrastna ‘ izdanje 2914. ‘ Prof. _dr. sc. Liana
Udzbeni | Sredstva za sijeCanj Cambj Sapunar
sredstva . i
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Ultrazvuéna T izdanje 29151. ' 1[3)0(:..’ dr. sc. lgor
. . zbeni reastva za syjecan) ori¢
dijagnostika k recenziju i 2015.
tisak
| Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Kompjuterizir izdanje | 2014. Doc. dr. sc. Marina
ana Udzbeni | Sredstva za sijeCanj Maras Simunié
tomografija k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Prof. dr. sc. Liana
DSA Udzbeni | Sredstva za sijecanj Cambj Sapunar
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
izdanje | 2014. Doc. dr. sc. Marina
MRI UdZzbeni | Sredstva za sijecan; Maras Simuni¢
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Multiplanarni izdanje | 2014, Doc. dr. sc. Igor
prikaz Udzbeni | Sredstva za sije¢anj Barisié
struktura tijela | k recenziju i 2015.
tisak
. Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Intervencijska izdanje | 2014. Prof. dr. sc. Liana
radiologija Udzbeni | Sredstva  za sijecanj Cambj Sapunar
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k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Kontrola izdanje | 2014, Prof.drsc.  Ante
uredaja i| Udzbeni | Sredstva za sijeCan;j Buca
procesa k recenziju i 2015.
tisak
o Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Fizika izdanje | 2014. Prof.drsc.  Mile
zraCenja 1| Udzbeni | Sredstva za sijecanj Dzelalija
elektronika k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Radiografija izdanje | 2014. dr. SC. Maja
Udzbeni | Sredstva za sijecan;j Marinovi¢ Guié
skeleta . :
k recenziju i 2015.
tisak
Priruénik Web sijecan;j Voditelj predmeta
Racunala  u izdanje | 2014. Frane  Mihanovi¢
radiologji UdZbeni Sredst\_/_a za sijeCanj mag. med. rad.
k recenziju i 2015.
tisak
Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Nuklearna izdanje | 2014. Doc. dr. sc. Ante
medicina Udzbeni Sredst\_/_a za sijecan;j Punda
k recenziju i 2015.
tisak
- Priru¢nik Web sijecanj Voditelj predmeta
Novije izdanje | 2014. Frane  Mihanovié
tehnologije U | Udzbeni | Sredstva za sijecan; mag. med. rad.
radiologiji Kk recenziju i 2015.
tisak
Nuklearno Priru¢nik Web sijeCanj Voditelj predmeta
medicinska izdanje | 2014. Doc. dr. sc. Ante
instrumentacij UdZzbeni Sredst\_/_a za sijeCanj Punda
k recenziju i 2015.
a tisak
“Self- Baza test prosinac Voditelji predmeta
evaluation” pitanja 2015.
studenata za
sve predmete
“Self- Samoeva prosinac
evaluation” luacija 2019. Svi nositelji;
studenata  za | studenata voditelj Katedre
sve predmete | putem
Obnavljanje web-a
nastavnih
materijala svih
predmeta
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“Self- Obnovlje | ? Novi Redovito
evaluation” ni Zaposljenje  jobnovlje | svake Svi nositelji;
studenata  za | udzbenic | novih ni godine: voditelj Katedre
sve predmete | i kadrova,; udzbenic | 2015.-2020. | Odgovarajuci
Obnavljanje Vanjska | odnosno i 2018. nositelji predmeta;
nastavnih suradnja | ukljucenje Ureden Voditelj katedre
materijala svih | u nastavi | drugih a
predmeta zastuplje | nastavnika sa | vanjska
Vanjska na s oko | Sveucilista u | suradnj
suradnja 10 %. Splitu ula
okviru
norme.
Medunar | Priprema | - 1 Do 2015. - RT ili OZS?
odni medunar prijavlj
Znanstve| projekti | odnih en Projekt
na i projekata medun ZORRC-
stru¢na arodni Sveuciliste i
djelatnos| ? projekt 0z3
t u
suradn
ji  sa
MF

Procelnik Katedre za radiolosku tehnologiju: prof. dr. sc. Stipan Jankovié¢
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STRATEGIA RAZVOJA KATEDRE ZA PRIMALISTVO
ZA RAZDOBLJE OD 2013.- 2020.GODINE

Misija i vizija Katedre

Civilizacijski, tehnoloski 1 znanstveni napredak stvorio je podlogu za znacajna
postignu¢a u perinatalnoj medicini. U dijagnosti¢ko-terapijskim postupnicima i
zdravstvenoj njezi uvedeni su visoki standardi, Sto je dovelo do potrebe
viokoskolske medicinske naobrazbe primaljama. Hrvatsko zdravstvo treba primalje
koje ¢e superiorno vladati osnovnim znanjima i vjestinama, ali 1 visokoobrazovane
primalje za podrucje rukovodenja i Skolovanja. Takve obrazovane i humanisticki
odgojene primalje koje poStuju novorodeni Zzivot i majcinstvo, zasigurno c¢e
ucinkovito doprinositi zdravlju hrvatskih Zena i djece te pronatalitetnoj politici. Na
ovim temeljima nastao je studij Primaljstvo. Program studija paZljivo je ustrojen i
izbalansiran, i nudi temeljito poznavanje anatomije i topografske anatomije,
bioloskih funkcija, potom fiziologije i patofiziologije porodnistva i neonatologije.
U redovnom osposobljavanju studenticama su ponudene osnovne i temeljne
discipline potrebne za struku, medutim, i druge vazne znanosti poput sociologije,
etike, zakonodavstva 1 organizacije zdravstva. Posebna se vaznost dala raznovrsnoj
1 bogatoj prakti¢noj nastavi. Osim §to je vazno osigurati ova znanja, vazno ih je
dodatno usavrsSiti primjerenim informiranjem i savjetovanjem o planiranju obitelji,
dijagnosticiranjem trudnoce, pra¢enjem normalnog tijeka trudnoce, pripremi za
roditeljstvo i pripremom za porod, ukljucujuéi savjete 0 higijeni i prehrani. Nadalje,
studentice se posebno priprema za vodenje poroda, skrb 1 pomo¢ majci tijekom
poroda 1 pracenje stanja fetusa u maternici, odgovaraju¢im klinickim metodama 1
tehnickim sredstvima. Takoder, studentice moraju prepoznati simptome Koji
upozoravaju na nepravilnosti u majke 1 djeteta, osnovne hitne porodnic¢ke operacije,
metode ozivljavanja, poslijeporodnu njegu majke i djeteta. Prema svojim temeljnim
predispozicijama i pretpostavkama studij je slican studiju medicine pa je
neophodna visa razina teorijskog znanja i klinic¢kih vjestina. Nadalje, studij je uvod
u znanost, razvija znanstveno razmiSljanje 1 izoStrava poimanje znanstvenih
mogucnosti. Bogato uvodno stjecanje teoretskog znanja ucinit ¢e bezbolnim put ka
prakticnom 1 klinickom obrazovanju studentica. Naime, kako je vecina studentica
zavrSila opce ili nespecifi¢no srednjoskolsko obrazovanje, uocili smo kako je

njihovo op¢e medicinsko predznanje skromno. Ova Cinjenica nam sugerira kako
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nam je sada najvaznija zadaca rekonstrukcija nekih segmenata nastave. To se
prvenstveno odnosi na neke osnovne bazi¢ne i klini¢ke predmete te narocito strucne
vjestine. Sveukupno, dobro planirana i dizajnirana nastava garancija je veoma
izglednom stvaranju kompetentnih i superiornih stru¢njakinja u svom podrucju.
Drzim vaznim naglasiti ¢injenicu Sto ¢e vecéina studentica nastaviti visokoSkolsko
obrazovanje na Fakultetu zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu. Poradi ovih
razloga postavljam u prvi plan brigu o kvaliteti 1 odrzavanju nastave za ove tzv.
uvodne predmete u okviru Katedre. Na ovaj osnovni plan drzim izuzetno potrebnim
nastaviti s reorganizacijom i obogacivanjem stru¢nih predmeta i poglavito
vjezbovne nastave. Bilo bi idealno kad bi jedna mentorica imala u vjezbovnom
procesu samo jednu ili najvise dvije studentice. Posebno predlazem na dragovoljnoj
osnovi 1 bez naknade ukljucenje u vjezbe asistenata Katedre za ginekologiju i
opstetriciju Medicinskog fakulteta. Stvaranje kompetentnih i1 stru¢nih primalja
podloga je za stvaranje novih mentorica, dakle, stvaranje vlastitog kadra.

- Usporedno sa stru¢nim i nastavnim aktivnostima, zadaca Katedre je razvijanje
znanstvenih aktivnosti. Tijekom studija studentice planiramo ukljuciti u strucne
protokole na ¢ije ¢emo statisticke uzorke nadograditi klini¢ke rezultate i pretvoriti
ih u ¢lanke. S vremenom ¢e ovakvi postupci zasigurno stvoriti jezgru iz koje ¢e se
razviti znanstvene aktivnosti, a nadamo se, i moguénost pokusaja stvaranja manjeg
projekta. Ako se ispocetka ne stvori moguénost razvijanja vlastitog projekta, to ¢e
se nastojati ostvariti u suradnji s drugim ustanovama, prvenstveno s Katedrom za
ginekologiju i opstetericiju ili drugim katedrama Medicinskog fakulteta. Ovaj plan
¢e se primjeniti i na pisanje stru¢nih i znanstvenih ¢lanaka, obvezno s atributima
Katedre za primaljstvo i FZS.

- Obzirom da je Klinika za Zenske bolesti i porode sa svojim punktovima-radili§tima
strucna 1 nastavna baza studija Primaljstva, gotovo sigurno ¢e neke od studentica

nakon diplomiranja naci zaposlenje u Rodilistu.

I1. Ciljevi
- Strucne 1 nastavne aktivnosti biti ¢e podloga znanstvenih istrazivanja §to ¢e
nadzirati nastavnici-mentori. Nastavnici-mentori ¢e zajedno sa studenticama
izabrati najzanimljivije teme koje ¢e se temeljito obraditi kroz strucni rad i koje ¢e
se nadograditi 1 nastaviti kao znanstveno istraZivanje. Prema potrebi, moguénostima

1 zanimanju drugih subjekata, izgradivati ¢e se suradnja s njima. Koristiti ¢e se
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znanja i resursi suradnih subjekata, ukljucivo sve vrste zanimljivih laboratorija. S
razvojem i sazrijevanjem studija stvoriti ¢e se uvazena, prepoznatljiva i cijenjena
institucija koja ¢e, nadamo se, postati pozeljan partner. Na toj ¢injenici temeljimo
nadu da ¢e se stvoriti moguénost suradnje s drugim zdravstvenim ustanovama,
potom i s nekim gospodarskim institucijama.

Ako bi se iz suradnje stvorila barem neka materijalna baza, Katedra bi se u nekim
posebnim uvjetima kao partner mogla ukljuciti u realizaciju nekih domacih ili cak
medunarodnih projekata.

Za sada se za nastavu uglavnom koriste prostori suradnih ustanova. Prakti¢na
nastava iz usko specifi¢nih i stru¢nih predmeta odvija se u prostorima Rodilista
KBC Split. VaZan cilj u dugoro¢nom stru¢nom i nastavnom razvoju, potom u
razvijanju infrastrukture je izgradnja vlastitih prostora i kupnja opreme za stvaranje
vlastitih laboratorija.

Na temeljima stvorenih prethodnih uvjeta i predispozicija mogla bi se razviti
medunarodna suradnja, ¢emu ¢emo svakako teziti. Ispocetka ¢emo ponuditi
Skolovanje stranim polaznicima koje je znacajno povoljnije 1 jeftinije nego u
zapadnim zemljama. Nakon pocetnih kontakata zelimo ucvrstiti suradnju
razmjenom studenata i nastavnika, 1 kona¢no zajednickim stru¢nim i znanstvenim
istraZivanjima.

Kako je na$ studij mlad studij i nemamo jo§ elemenata niti podlogu za pohadanje
doktorskog studija od strane nasih studentica, to ¢emo kada se stvore uvjeti Koristiti
doktorski studij suradnih ustanova. Poseban 1 uzvisen cilj nam je u dugoro€nom
razdoblju planiranja razvoja Katedre postaviti stvaranje vlastitog doktorskog studija
Sto bi ispocetka bilo u suradnji s bliskim suradnim ustanovama, dok se ne stvore
vlastiti kadrovi.

Konac¢no, veoma brzo Ce se stvoriti uvjeti za realizaciju plana izdavanja prvog
vlastitog sveucilisnog udzbenika. Kada postupak krene, to ¢e biti poticaj za pisanje
1 izdavanje sljedecih vlastitih udzbenika na ¢emu ¢emo ustrajati.

Nadalje, kako smo i do sada upoznavali javnost broSurama i napisima o nasem
Fakultetu i predstavljali ga na popularnim javnim manifestacijama, ustrajat ¢emo
na tome jos$ vise i jo$ bolje. Cilj nam je na¢i nove mogucnosti mocnijeg 1 bogatijeg
prikazivanja i predstavljanja, pogotovo jer Zelimo joS§ viSe i jo§ bolje javnost

upoznati s odsjekom Primaljstva i katedrom Primaljstva.
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I11.Analiza izvodivosti postizanja navedenih ciljeva (SWOT analiza)

- Uz mnoge dobre namjere i izgledno mogucu realizaciju vecine ciljeva, Katedra ¢e
se suociti s mnogim poteskocama koje se temelje na osnovnim hendikepima. Prvi je
hendikep nedostatak vlastitog prostora. Osnovni ¢e se prostor mozebitno realizirati
kroz planove Odjela i Fakulteta. Kako je veéina nastave usko specifi¢na, posebno
prakti¢na nastava, ona se najve¢im dijelom mora odvijati na radiliStima Rodilista.
Kako su to novi, potpuno odgovaraju¢i i izuzetno funkcionalni prostori, oni ¢e dugo
sluziti svrsi.

- Oprema je problem sukladan problemu prostora i namjeravamo ga paralelno
rjeSavati ovisno o pristizanju novcanih sredstava. Obzirom da se u ovom trenutku
ne javlja velika posebna potreba, koristiti ¢e se oprema suradnih ustanova, posebno
Rodilista. Kako se Katedra bude razvijala i zapo¢nu istrazivanja, nastupiti ¢e
vrijeme planiranja i nabavljanja specifi¢nih instrumenata i posebne opreme, ali to
oéekujemo tek za 2-5 godina.

- Obzirom na aktualni druStveni trenutak i teSku ekonomsku situaciju, financije su
najveci problem i najbolnija tocka u planiranju strategije Katedre. U ovaj okvir je
tesko razumno i smisleno uklopiti sponzore pa na ovakav dotok novca nemamo
namjeru racunati. Vjerojatno moZemo racunati na dio novca od Skolarine stranih
studentica. Ipak, objektivno se moramo osloniti na vlastite snage, upotrjebiti
intelektualnu snagu i stvarati projekte koje ¢emo trzisno ponuditi i iz kojih ¢emo
crpiti financije.

- U svezi vrhunskog znanstveno-nastavnog osoblja, za sada se Katedra oslanja na
kadrove zajednicke s Medicinskim fakultetom SveuciliSta u Splitu 1 drzimo kako ¢e
takvo stanje potrajati jo$ sasvim relativno kratko vrijeme od 2-4 godine. Naime, u
Katedri su izabrani dr.sc. Fistoni¢ i dr.sc. Mimica u znanstveno zvanje znanstvenog
suradnika i nastavno zvanje naslovnog docenta pa su kao nastavnici na raspolaganju
iskljuc¢ivo nasoj Katedri. Uskoro ¢e im se odlaskom u mirovinu pridruZiti i profesor
Strini¢. Kadrovsko planiranje vrhunskih stru¢njaka i znanstvenika zaokruzujemo s
dvojicom vrhunskih perinatologa koji ve¢ sudjeluju u nastavi Katedre. To su
profesor Roje 1 docent Vuli¢, nastavnici Medicinskog fakulteta. Znanstvene
reference svih navedenih nastavnika garancija su za kvalitetne znanstvene
aktivnosti u Katedri. Istodobno, uz postojec¢e druge nastavne kadrove (predavac,

vi$i predavag, asistenti), nastojati ¢e se ukljuciti 1 druge, a buduénost vidimo u
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osobama diplomiranih sadasnjih studentica.

- Pretpostavljamo kako ¢e se uz dosta truda za 1-2 godine uspostaviti istrazivacki
projekti, a podloga su znanje, iskustvo i znanstvene reference svih nastavnika. U
projekte Ce se nastojati aktivno ukljuciti sve studentice koje ¢e kroz istrazivanja
voditi iskusni nastavnici uz pomo¢ mladih asistenata.

- Planiranje strategije razvoja Katedre je veoma zahtjevan i odgovoran posao, a
realizacija potrebuje ukljucenje velikog broja ucesnika, kako ¢lanova Katedre i
studentica, tako 1 niza drugih stru¢njaka. Nakon Sto se valoriziraju okolnosti, dolazi
u obzir potraziti materijalnu pomoc¢, ali i druge smislene oblike podrske od gradske
uprave i zupanije. Od splitskog Sveucilista svakako o¢ekujemo stru¢nu pomo¢, ali,
traziti ¢emo 1 druge oblike pomo¢i i podrske. Pretpostavljamo kako zasigurno
postoje 1 neke drzavne institucije od kojih se moZze dobiti podrska, ali, tu okolnost
moramo ostaviti za kasnije jer nam je u ovom trenutku nepoznanica.

- Skori ulazak Hrvatske u Europsku uniju promijeniti ¢e iz temelja politi¢ko
okruzenje pa oc¢ekujemo da ¢e nam se otvoriti mogucnosti medunarodne suradnje i
ulazak u medunarodne projekte. Potruditi ¢emo se da se strani partneri prikljuce 1
nasim projektima. Nadalje, sasvim je izgledno da ¢emo moc¢i ostvariti medunarodnu

razmjenu studenata, od ¢ega ¢e naSe studentice zasigurno imati velike koristi.

IV.Provedba Strategije, pracenje provedbe

- Provedba Strategije je velik i zahtjevan posao koji potrebuje veliko angaziranje niza
relevantnih, kompetentnih, iskusnih i ozbiljnih subjekata. Na ¢elu nadzora svih
aktivnosti je Strucno vijece, ali ¢e veliki dio posla i velike obveze preuzeti Katedra 1
svi njeni ¢lanovi na ¢elu s Proc¢elnikom 1 zamjenicom. Formirati ¢e se Povjerenstva
koja ¢e pratiti provodenje svake aktivnosti. Drzim razumnim predloziti da se
vrijeme provedbe ogranic¢i periodni¢no na trajanje Skolske godine, potom nastavlja
u svakoj sljedecoj godini jer je tada nadzor potpun. Takoder je na taj nacin najbolje
zadavati zadace 1 osobe koje ¢e iste provoditi, potom ucinkovito planirati aktivnost
u sljede¢em razdoblju. U prvi plan planiranja i nadzora postavljamo nastavu, strucni

I znanstveni rad, i upravljanje sveukupnim aktivnostima Katedre.
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Tablica Strategije Katedre za primaljstvo:

Aktivnost Opis Resursi Ishod Termin No§|telj .
aktivnosti
Udzbenik | Sredstva  za | Tiskano
recenziju I | izdanje Voditelj Katedre
GINEKOLOGIA tisak prof. dr. sc.
Web izdanje lipanj Tomislav Strini¢
2014.
N Udzbenik | Sredstva  za | Tiskano
A recenziju I | izdanje Voditelj Katedre
S| PERINATOLOGUIA tisak prof. dr. sc.
T Web izdanje listopad | Tomislav Strini¢
A 2014,
\Y/ Udzbenik | Sredstva  za | Tiskano
N recenziju i | izdanje Voditelj Katedre
A| PROPEDEUTIKA tisak prof. dr. sc.
Web izdanje lipanj Tomislav Strinié
D 2014.
J Udzbenik | Sredstva  za | Tiskano travanj
E recenziju i | izdanje 2014. Voditelj Katedre
L| UROGINEKOLOGIJA tisak prof. dr. sc.
A Web izdanje Tomislav Strini¢
T
N Udzbenik Sredstva  za | Tiskano listopad
ol ULTRAZVUK U recenziju i | izdanje 2014. Voditelj Katedre
g | GINEKOLOGUNI I tisak prof. dr. sc.
T PORODNISTVU Web izdanje Tomislav Strini¢
Web izdanje Voditelj Katedre
HITNA STANJA U Priru¢énik | Sredstva  za | Tiskano lipanj prof.dr.sc.
GINEKOLOGUI ! recenziju i | izdanje 2014 Tomislav Strinié
PERINATOLOGJI tisak '
Web izdanje Voditelj Katedre
PSIHOLOGNA Priru¢nik | Sredstva  za | Tiskano lipanj prof.dr.sc.
PORODNE BOLI recenziju i | izdanje 2014. Tomislav Strini¢
tisak
Web izdanje Voditelj Katedre
PORODNICKE Priru¢nik | Sredstva  za | Tiskano svibanj g?;?srljs.Strinié
OPERACHE recenziju i | izdanje 2014
tisak
Samoevaluacija Baza test prosinac | Voditelj Katedre
studenata 7a sve | pitanja 2015. I Svi nastavnici
predmete.
Samoevaluacija Putem prosinac
studenata za sve | web-a 2018. Voditelj Katedre

predmete.

i svi nastavnici
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Obnavljanje  nastavnih
materijala svih predmeta.
Samoevaluacija Obnovljen | Zaposljenje Novi Svake
studenata za sve | i novih obnovljeni godine: | Voditelj Katedre
predmete. udzbenici. | kadrova.Uklju udZzbenici. 2015.- i Svi nastavnici
Obnavljanje  nastavnih | Vanjska Cenje  drugih | Uredena 2020.
materijala svih predmeta. | suradnja nastavnika sa | vanjska
Vanjska suradnja. do 15 %. | Sveucilista u | suradnja.
Splitu u okviru
norme.
Do 2015. Voditelj Katedre
Domaci i | Priprema i Svi nastavnici
Znanstve | . qunaro | projekata
na | dni
stru¢na et
djelatnost projeki
Procelnik Katedre

Prof.dr.sc. Tomislav Strinié
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SveuciliSte u Splitu
SveucdiliSni Odjel za zdravstvene studije Split, 15. veljace 2013.g.
Katedra za Fizioterapiju

prof.dr.sc. Tonko Vlak dr.med.

STRATEGUA RAZVOJA KATEDRE ZA FIZIOTERAPIU

ZA RAZDOBLJE OD 2013-2020. GODINE

Polazne osnove

Sukladno Pravilniku o organizaciji i radu sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije
(¢lanci 36. — 39. Pravilnika) te smjernicama strategije razvoja katedri SveuciliSnog odjela za
zdravstvene studije s kojima smo upoznati prilikom usvajanja dokumenta na 15. sjednici
Vijeca Odjela za zdravstvene studije (OZS) utemeljena je strategija razvoja Katedre za
fizioterapiju OZS. Tim temeljnim dokumentom su definirani poslovi Katedre, njihov sastav,

sveukupni broj 1 ¢lanovi.

Zbog specifi¢nosti ustroja nase katedre, Zelje da se Sto operativnije djeluje, potrebe za
boljom horizontalnom i vertikalnom povezanosti nastavnika, ustroj naSe katedre je vrlo
specifican 1 objedinjuje nastavnike razlicitih profila (fizijatre, ortopede, kirurge, kardiologe,
ginekologe, neuorologe, onkologe, dermatologe te nastavnike s Kineziologije i FESB-a). Ta
¢injenica, §to je na jednom mjestu okupljeno puno razlicitih nastavnika, Cija je poveznica
rehabilitacijska osnova i stjecanje specificnih kompetencija naSih studenata u kompleksnom
procesu rehabilitacije, ponekad oteZava funkcioniranje Katedre, pa ¢e u naSem planu i razvoju
strategije biti obrazloZeno i kako ubuduce otkloniti postojece probleme. Sada$nje stanje svih
Katedri, pa tako i naSe, posljedica je ustroja naslijedenog iz organizacije katedri na Stru¢nim
studijima pri Medicinskom fakultetu SveuciliSta u Splitu, kada su se pojedine katedre
Medicinskog fakulteta brinule o svojim kadrovima koji su bili posebno birani za specifi¢no

prilagodenu trogodi$nju nastavu naSih studenata.
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Sadasnji ustroj OZS trazio je potpuno drugaciju i neovisnu strukturu ustrojbenih
jedinica, pa su se morale formirati nove katedre sa slozenijim zada¢ama, uz znatno

kompleksniju strukturu organizacije, kako je naprijed i naznaceno.

Time smo se zeljeli Sto viSe pribliziti modernijem 1 jednostavnijem ustroju
visokoskolskih ustanova ove vrste, po usvojenom Modelu sveuciliSne edukacije zdravstvenih
radnika u Republici Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveucilisnim modelima edukacije u
zemljama EU, europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, te Misijom i Vizijom

sveucilisSnog Odjela za zdravstvene studije.
Sadas$nje stanje Katedre za Fizioterapiju

Formiranje Katedra za fizioterapiju OZS je formalno zavr$eno potpisivanjem Odluke o
imenovanju Sefa Katedre za fizioterapiju 20.09.2012.g. od strane Pro¢elnika OZS, a nakon §to
je bilo upriliceno nekoliko sastanaka svih potencijalnih ¢lanova Katedre, koji su tome
prethodili. Kompleksnost ustroja nase katedre, uvjetovana okupljanjem svih nastavnika cija
nastava utemeljuje osnovna znanja o rehabilitacijskim osnovama u lijecenju brojnih stanja
¢ija je vodeca karakteristika onesposobljenost i ometenost bolesnika, dovela je do toga da su
na jednom mjestu okupljeni strucnjaci za biomehaniku, kineziologiju, fizikalnu i
rehabilitacijsku medicinu, ortopediju i traumatologiju, Kirurgiju, kardiologiju, ginekologiju,

neurolgiju, onkologiju, dermatovenerologiju, pulmologiju i neuro-razvojnu rehabilitaciju.

Kako se tu radi o strukturalno —organizacijski vrlo slozenjoj katedri, koju ¢ine
nastavnici nekoliko sastavnica SveuciliSta u Splitu (postivanje naputka Rektora i Senata
SveuciliSta o povezivanju svih sastavnica splitskog Sveucilista, radi ostvarivanja norme i
ekonomske isplativosti ustroja) kao nositelji nastave su postavljeni izabrani znanstveno-
nastavni kadrovi 1 drugih fakulteta (FESB, Kineziologija) SveuciliSta u Splitu te nositelja
predmeta i/ili katedri drugih predmeta Medicinskog fakulteta, s kojima smo uspjes$no

suradivali 1 tijekom postojanja Stru¢nog studija Fizioterapije.

Zbog kompleksnosti nastave, nastavnih potreba i uskladivanja s planiranim ciljevima,
koji proizlaze iz naseg curriculuma, Katedri su pristupili 1 novi ¢lanovi, za sada isklju¢ivo
vezani za strucno - nastavni rad, sukladno potrebama Katedre kao $to su predavaci te asistenti

i suradnici u nastavi.

Zbog toga popis nastavnika na naSoj Katedri, koja je po svom sastavu postala

,mijesana katedra®, izgleda upravo kako je navedeno u Prilogu 1. :
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Naime, sukladno Zakonu o fizioterapeutskoj djelatnosti te izmjenama i dopunama Zakona
o zdravstvenoj zastiti Republike Hrvatske iz 2008.g. fizioterapeut je zdravstveni djelatnik,
koji obavlja postupke fizikalne terapije te obavlja poslove iz svog djelokruga rada (¢l. 1, 2),

prema uputama specijaliste fizikalne medicine (Cl. 52, 147), kao ¢lan rehabilitacijskog tima.
Tom cilju je usmjereno i sveukupno obrazovanje nasih studenata.

Djelatnost fizioterapeuta obuhvaca sve postupke, znanja i vjestine fizikalne terapije uz
obvezu primjenjivanja najboljeg stru¢nog znanja, postujuci prava pacijenata, eticka i strucna

nacela, a koja su u funkciji zastite zdravlja stanovnistva.

Fizioterapeut radi s osobama svih dobi, kako bi odrzao i poticao njihovo zdravlje i kako bi
nadomjestio funkcije i samostalnost (WCPT, 1995), kada pojedinci imaju probleme izazvane
tjelesnim, psiholoskim 1 drugim poremecajima, onesposobljenost koja proizlazi iz tih

poremecaja ili hendikep (WHO, 1980).

Fizioterapeut je u sklopu svoje struke osposobljen za sudjelovanje u postupku procjene
funkcijskih sposobnosti bolesnika, sudjelovanju u aplikaciji terapijskih postupaka, sukladno
uputama specijaliste fizikalne medicine, kao 1 podruc¢jima prevencije i evaluacije ucinaka

fizikalne terapije.

Fizioterapeut ima eticku 1 legalnu odgovornost prikupiti obavijesti potrebne za daljnje
planiranje i1 provedbu uspje$nog tretmana, ali i profesionalnu obvezu Cuvanja podataka o

sveukupnom zdravstvenom stanju pacijenta.

Fizioterapeut osigurava usluge u privatnom i javnom sektoru, u ambulantnim sluZbama,
bolnicama, rehabilitacijskim srediStima, ustanovama socijalne skrbi, klinikama, vrti¢ima,
Skolama, Sportsko-rekreacionim centrima, radnim organizacijama i u samom domu korisnika,

uvijek kao ¢lan rehabilitacijskog tima.

Fizioterapeut je ukljuen u programima otkrivanja 1 prevencije putem istrazivanja,
organiziranja aktivnosti bolesnika, savjetovanja o izradi programa rekreacije i Sporta,

savjetovanja za izradu programa za djelatnike u industriji i poljoprivredi.

Fizioterapeut provodi samo odredene dijagnosti¢ke postupke, za koje ima potrebna znanja
1 vjestine, provodi specificnu fizioterapeutsku procjenu u cilju $to kvalitetnijeg planiranja

rehabilitacijskih postupaka.

42



Fizioterapeut samo u dogovoru i prema uputama specijaliste fizikalne medicine planira i

usavrsava terapijski program, pri tome primjenjuje razlicite fizikalne tehnike.

Svojim komunikacijskim vjeStinama i poznavanjem psiholoskih ¢imbenika pomaze u
razvijanju pozitivnih odnosa s bolesnikom i njegovom obitelji, a u cilju smanjenja tjeskobe i

izgradnje motivacije neophodne u terapijskom postupku.

Komunicira sa ¢lanovima razli¢itih zdravstvenih terapijskih i rehabilitacijskih timova.
Sudjeluje u kontroliranim istrazivanjima, ali i obrazovanju studenata na dodiplomskoj nastavi

kao mentor u zdravstvenim ustanovama.

Fizioterapeut radi prema stru¢nim i etickim nacelima zdravstvenog djelatnika u skladu s
Kodeksom etike nacionalne Komore fizioterapeuta i utvrdenim standardima fizioterapijske

prakse.

Plan razvoja Katedre za razdoblje 2013.- 2020.

Plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi racuna o tri bitna segmenta

rada:

a) razvoju nastave,

b) stanju struke i znanosti

¢) razvoju kadrova.

a) U svezi razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju,
izvodenje 1 unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucujué¢i i imenovanje voditelja 1
mentora studentima i mentora osobama u suradnickim zvanjima), posebno ¢emo se zalagati
za obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje i provodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada,
ukljucujuci prijenos znanja u okvirima Katedre 1 u suradnji s drugima katedrama 1 Odsjecima

OZS.

U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih studijskih programa, vrsiti ¢e
se educiranje studenta i njihovo ukljucenje u znanstvena i stru¢na istrazivanja kako bi ih se
osposobilo za zanimanje koje su odabrali, u skladu s kompetencijama koje su planirane u
procesu njihovog studija, a sukladno duznostima fizioterapeuta, koje proizlaze iz naprijed
spomenutih zakonskih akata u Republici Hrvatskoj (€l. 16), a za $to bi trebali biti osposobljeni

po zavrsetku naSeg studija su:
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o provedba fizioterapeutskih postupaka po utvrdenim programima, pravilima i
protokolima u timskom radu

o primjena znanstveno vrednovanih metoda i tehnika glede uspjesnosti, trajne 1
sigurne uporabe bazirane na dokazima iz podrucja fizioterapije

o primjena metoda rjeSavanja problema u provedbi fizioterapeutskih postupaka
koje zahtijevaju vjestinu analiticko-kritickog pristupa

o stalna konzultacija s lijecnikom koji vodi i nadzire pacijenta

o suradnja sa svim ¢lanovima tima i suradnicima

o vodenje to¢ne, iscrpne 1 datirane medicinske dokumentacije sukladno
usuglasenim standardima na europskoj razini, kojom se evidentiraju svi
provedeni postupci i koja u svakom trenutku moze pruziti dostatne podatke o
stanju pacijenta, u svim fazama fizikalne terapije

o savjesno postupanje u radu

o Cuvanje profesionalne tajne

o poznavanje i poStivanje prava pacijenta

o postivanje kodeksa fizioterapeutske etike i deontologije

o postivanje vjerskih prava pacijenata

o ekonomicno, efikasno 1 u¢inkovito koristenje pribora i opreme

o djelovanje u interesu pacijenta

o izvodenje nastave, i to svih oblika nastave, ovisno o izboru u nastavno zvanje

o upravljanje radnim procesima iz podrucja fizioterapije

o planiranje, SWOT analize

U planu 1 procesu provodenja svega naprijed navedenog, pomoci ¢e nam 1 naglasenija
znanstvena aktivnost svih nastavnika, usmjerena na obogaéivanje (ve¢ postojeéeg fonda)
nastavne literature, uz suradnju s naSim Knjiznicama (OZS, Medicinski fakultet, SveuciliSna
knjiznica), u kojima ¢e biti dostupni brojni strucni ¢asopisi 1 udzbenici, potrebni za stjecanje

navedenih znanja i kompetencija.

Takoder tome cilju priblizit ¢e nas i odrzavanje odjelnih seminara s ciljem prezentacije
najnovijih dostignuca iz podrucja fizikalne i rehabilitacijske medicine te reumatologije, kao 1
odrzavanje redovitih ,Jurnal club® sastanaka sa kritickim osvrtoma na recentne Clanke sa

PUBMED-a ili Cochrane knjiZnice.
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b) Razvoj struke i znanosti ¢e se ostvarivati kroz organiziranje provodenja anketa,
evaluacije uspjesnosti nastave i prakticnih postupaka, provodenje znanstvenih istrazivanja u

poveznici s nastavnim i stru¢nim aktivnostima, te :

e lzgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre i Odjela, u cilju oslobadanja
vremena i resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja, te nastavni i strucni rad,

e Izgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima (znanstvenim istrazivanjima,
nastavnom i stru¢nom radu),

e lzgradnja identiteta i prepoznatljivosti Katedre i Odjela,

e Suradnja s lokalnom zajednicom,

e Suradnja s zdravstvenim ustanovama te drugim drustvenim i gospodarskim
institucijama,

e Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata,

e lzgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema),

e Sudjelovanje u pripremi i provodenju doktorske izobrazbe mladih, te njihovo
uklju¢ivanje u znanstveno istrazivanje, te nastavni i struc¢ni rad, unutar i izvan
Katedre,

e lzgradnja sustava osiguravanja kvalitete znanstvenih istrazivanja, te nastavnog i
stru¢nog rada, u skladu sa suvremenim EU smjernicama,

e Promicanje Katedre i Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost u
drustvu).

d) U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju

znanstveno-nastavnih i nastavnih kadrova, a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima,
pravilnicima Sveucilista i OZS-a, te realnim potrebama Katedre.

Tu prije svega mislimo na planiranje napredovanja vlastitih kadrova, kojih sada imamo i
koji su ve¢ postigli i dostigli zavidan stupanj znanstvenog napredovanja (dva doktora
znanosti medu nasim specijalizantima, uz jo§ dva prijavljena doktorata naSih sadaSnjih
nastavnika), $to ¢e nam dati znacajnu bazu nastavni¢kog kadra, koji ¢e po zavrsetku svog
Skolovanja (specijalizacija iz fizikalne i rehabilitacijske medicine) moéi suvereno preuzeti
pojedine kolegije ili dovesti do ¢injenice da se oforme novi, moderniji i raznovrsniji oblici

nastave na OZS.
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Potrebno je pri tome koristiti se i kadrovima s MF-a i drugih fakulteta Sveucilista koji
participiraju u nastavi s drugih sastavnica SveuciliSta u Splitu, te kadrova glavnih
nastavnih baza, javnih i privatnih ustanova u kojima se provodi nasa djelatnost.

Osim navedenog, sukladno dogovoru na nasim Stru¢nim vije¢ima, jest koriStenje stru¢nih
kadrova biti ¢e i davanje naslovih zvanja istaknutim pojedincima iz drugih medicinskih

ustanova izvan Splita.

Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT analiza)
Najmanje jedanput godisnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati provodenje
planirane Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:

a) Unutrasnje snage i slabosti Katedre
- Prostor
- Oprema
- Financijski resursi
- Ljudski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)
- Studenti
- Istrazivacki i drugi projekti
- ostalo

b)Vanjske prilike i prijetnje
- Prostor i okruzenje (grad, Zupanija, drZzava, Sveuciliste)
- Medunarodni programi
- Ulazak u EU

- ostalo

Pradenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi
kroz procjenu rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za pracenje postizanja rezultata te nacina
rjesavanja poteskoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije,
uz SWOT analize, omoguciti ¢e i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i
primjedbama za svaki predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i
vanjsko vrednovanje rezultata rada.

S postovanjem,

prof.dr.sc. Tonko Vlak,dr.med.
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SVEUCILISTE U SPLITU

SVEUCILISNI ODJEL

ZDRAVSTVENIH STUDIJA

PREDDIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAM
MEDICINSKA LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA

Katedra za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku

Split, 20.03.2013.

STRATEGIJA RAZVOJA KATEDRE ZA
MEDICINSKU LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU
ZA RAZDOBLJE OD 2013. — 2020.

Polazne osnove

Sveucilisni preddiplomski studijski program ,,Medicinska laboratorijska dijagnostika“ upisuje
prvi put studente prve godine u akademskoj godini 2011./2012.
Temeljem Elaborata o osnivanju Odjela zdravstvenih studija osniva se Katedra za medicinsku
laboratorijsku dijagnostiku.
Katedra za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku osniva za grupu temeljnih (organska
kemija, matematika, biokemija, fizikalne metode) i struénih (instrumentalne tehnike,
raCunalna obrada laboratorijskih podataka, osnove hematologije i koagulacije, osnove
transfuzijske medicine i transplatacije, laboratorijska hematologija i koagulacija, klini¢ka
biokemija, laboratorijska imunologija s imunokemijom, automatizacija u MLD, citokini)
predmeta koji nisu zastupljeni u drugim katedrama Odjela.
Polazne osnove Strategije razvoja Katedre za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku (MBL)
su:

- Pravilnik o organizaciji i radu sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije (¢lanci 36 —
39 Pravilnika)

- Smjernice strategije razvoja katedri sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije (OZS)
usvojene na 15. sjednici Struénog vijeca Odjela.

- 2. sjednica Katedre MBL odrzana 05. veljac¢e 2013. godine.
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Clanci Pravilnika 36. i 37. definiraju glavne zadade Katerde (uvazavanje specifi¢nosti
Katedre). OZS pred Katedru MBL postavlja brojne zadaée u organizaciji i strukturi, a u cilju
ostvarenja suvremene sveuciliSne edukacije prema usvojenom Modelu sveuéilisne edukacije
zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveuciliSnim modelima
edukacije u zemljama EU, europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, te Misijom i

Vizijom sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije.

Misija i vizija Katedre
Misija Katedre za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku je osiguranje svih oblika nastave
studentima kako bi stekli znanja i vjestine iz podrucja laboratorijske medicine. Primjenjujuci
U nastavi znanstvena dostignuca i visoke standarde stru¢noga znanja studente ¢e se osposobiti
za samostalan rad i kriticko promisljanje u pripadajuc¢oj im odgovornosti.
Vizija Katedre je, uz provodenje nastave na preddiplomskom studijskom programu
medicinsko laboratorijske dijagnostike, a u budu¢nosti i na diplomskoj razini, prepoznatljivost
u podrucju laboratorijske medicine u skladu sa usvojenim standardima na stru¢nom i
znanstvenom podrucju. Takvi ciljevi mogu se postici:

- Organiziranjem i1 provodenjem vrhunskih znanstvenih istrazivanja, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima

- Sudjelovanjem u suvremenom sustavu modularno organiziranih studijskih programa,
educiranju studenta i njihovo ukljucenje u znanstvena i stru¢na istraZivanja

- Organiziranjem i provodenjem razlicitih oblika stru¢nog rada, ukljucujuéi prijenos
znanja 1 tehnologija na gospodarstvo 1 drustvo opcenito, samostalno u okviru Katedre 1 u

suradnji s drugima

Sadas$nje stanje Katedre za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku

Katedra za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku je osnovana na 1. konstituirajucoj sjednici
(03. srpnja 2012. god.). Katedra svoj ustroj zapoCinje danom osnivanja, a kako je
preddiplomski studijski program MBL zapoceo u ak. god. 2011./2012. razumljiv je
nedostatak vlastitoga znanstveno-nastavnoga kadra.

Kod osnivanja Katedre sukladno Elaboratu o osnivanju sveucilisnog Odjela za zdravstvene
studije Clanovi Katerde su znanstveno-nastavni kadrovi sa fakulteta SveuciliSta u Splitu:
Medicinski fakultet (prof. dr. sc Srdana Culié, prof. dr. sc. Davorka Sutlovi¢, doc. dr. sc. Ana

Jeronci¢, doc. dr. sc. Vedrana Cike§ Culi¢, doc. dr. sc. Ilza Salamunié¢, dr. sc. Marijan
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Tandara), Prirodoslovno-matematicki fakultet (doc. dr. sc. Renata Odzak), Kemijsko-
tehnoloski fakultet, (prof. dr. sc. Ratomir Pazanin), nastavnici Sveucili§ta u Zagrebu (prim. dr.
sc. Branka Golubi¢ Cepulié, dr. sc. Biserka Getaldi¢ Svarc). Osobe sa zavr§enom visokom
strucnom spremom 1 polozenim specijalistiCkim ispitom, a bez izbora u zvanje su strucni
suradnici (suradni¢ko zvanje asistent, Daniela Supe Domié¢, mag. med. biok., spec, Leida
Tandara, mag. med. biok., spec Nada Bilopavlovi¢, mag. med. biok.), osobe sa visokom
stru¢nom spremom (stru¢ni suradnik, Mirela Anéi¢, dipl. ing. med. lab. dijagnostike), dok su

osobe sa zavrSenom viSom stru¢nom spremom suradnici u nastavi (ing. med. lab., bacc. med.

lab.).( Prilog 1.)

Plan razvoja Katedre za razdoblje 2013. — 2020.

Razvoj Katedre u razdoblju od 2013. — 2020. postupno ¢e se se odvijati u podruéjima:
- nastave
- struke i znanosti

- kadrova

Nastavni proces zahtijeva dobru organizaciju, izvodenje i poboljSavanje svih oblika nastave:

- Katedra 1 Odjel ¢e prosiriti studijski program uvodenjem diplomskog stupnja
obrazovanja

- Osigurati adekvatni prostor kroz 2014. god. (u domeni Odjela). Osnivanje vlastitog
laboratorija za edukaciju studenata je potrebno rijesiti tijekom 2013. ili 2014. god. (ovisi
prvenstveno o financijskim sredstvima, Odjel, MZOS, drugo)

- Kontinuirano ¢e se osuvremenjivati nastavni plan i1 program i teziti ¢e se
uspostavljanju multimedijalnog pristupa nastavi

- Narocita paznja Katedre bit ¢e usmjerena ka organizaciji 1 izvodenju nastavnog plana
u vlastitim laboratorijima (prostor, instrumenti, potro$ni materijal), u cilju savladavanja
analiti¢kog procesa i razvoja analitickih vjeStina studenata

- Poticat ¢e se obrazovanje vlastitih kadrova

- U organizaciju nastavnog procesa ukljuciti ¢e se imenovanje voditelja 1 mentora
studentima i imenovanje mentora osobama u suradni¢kim zvanjima

- Edukacija studenata i njihovo uklju¢ivanje u znanstvena i strucna istrazivanja

organizirat ¢e se u okviru suvremenog, modularnog studijskog programa
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- Za adekvatno odvijanje nastave potrebno je osigurati u 2013/2014, najdalje do 2015.
god. minimum opreme (racunala za administrativni rad, osnovnu aparaturu za edukaciju
studenata (spektrofotometar, mikroskope). Realizacija ovisi o financijskim sredstvima (Odjel,
MZQS, drugo)

- U organizaciju nastavnog procesa ukljuciti ¢e se priprema udzbenka i skripti za
studente, te Ce se organizirati upravljanje znanstveno-nastavnom literaturom za studente,
odnosno izdavastvom Katedre i Odjela

- Takoder, organizirat ¢e se prikupljanje i nabavka znanstveno-stru¢nog sadrzaja iz
podrucja laboratorijske dijagnostike

- Samostalno u okviru Katedre i u suradnji s drugima, organizirati ¢e se razliciti oblici
struénog rada, razmjena znanja i vjeStina, te uz primjenu tehnologija stvarati osnovu za
doprinos razvoja gospodarstva i druStva opéenito

- Poticat ¢e se i pomagati nastavnike i studente u pisanju stru¢nih i znanstvenih radova
u domad¢im i medunarodnim publikacijama, te na taj nacin doprinositi prepoznatljivosti
Katedre i Odjela

- Poticat ¢e se 1 pomagati nastavnike 1 suradnike da ostvare primjerenu suradnju sa
biv§im polaznicima, i nakon njihova zaposljavanja, u cilju odrzavanja sigurne, kompletne i
eticne zdravstvene skrbi, te nakon toga njithovo zapoSljavanje u cilju ucinkovite brige o

pacijentima te sigurne kompletne i eticne zdravstvene skrbi.

Struka i znanost u podruéju laboratorijske dijagnostike su usko povezane. Za odrzavanje
kvalitete u podrucju edukacije 1 znanstvenog 1 stru¢nog rada potrebno je:

- Osigurati optimalne uvjete u okviru Katedre i Odjela (prostor, financije)

- Uspostaviti medunarodnu suradnju u svim aktivnostima (znanstvenim istraZivanjima,
nastavnom i stru¢nom radu), samostalno Katedra ili u okviru Odjela

- [zgradivati identitet 1 prepoznatljivost Katedre

- Suradivati s lokalnom zajednicom

- Suradivati s zdravstvenim ustanovama te drugim druStvenim i gospodarskim
institucijama

- Pripremati domace 1 medunarodne projekte

- Sudjelovati u pripremi i1 provodenju doktorske izobrazbe mladih, te njihovo
ukljucivanje u znanstveno istrazivanje, nastavni i strucni rad, unutar i izvan Katedre

- Izgradivati sustav osiguravanja kvalitete znanstvenih istrazivanja, te nastavnog i

stru¢nog rada, u skladu sa suvremenim EU smjernicama
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- Promicanje Katedre i Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost u

drustvu)

Razvoju kadrova treba posvetiti posebnu pozornost:

- Budu¢i je Katedra u ,,nastajanju teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno
nastavnih (doc. dr. sc., prof. dr. sc.) i nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti,
vi$i asistenti 1 dr.), a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucilista 1
0OZS-a.

- Ostvarivati ¢e se suradnja s profesorima i nastavnicima Medicinskog fakulteta i
drugih fakulteta Sveucilista u Splitu, te kadrova nastavnih baza, javnih i privatnih ustanova

- Osim navedenoga, davati ¢e se i naslovna zvanja istaknutim pojedincima iz drugih
medicinskih ustanova izvan Splita te prijelazi takvih kadrova i njihovo zaposlenje na OZS-u
tj. Katedri za MLD (u skladu s financijskim moguénostima i odobrenjem Sveucilista i MZOS-
a.)

- Radi osiguranja $to iskusnijih 1 kvalitetnijih kadrova birati ¢e se po moguénosti i

gostujuci profesori iz zemlje 1 Svijeta

(Prilog 2, Prilog 3, Prilog 4)

Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva

Analiza izvodivosti Strategije provoditi ¢e se jedanput godiSnje, a podrazumijeva
sagledavanje vanjskih i unutarnjih ¢imbenika u ostvarivanju navedenih ciljeva. Analiza
izvedivosti odnosi se na unutrasnje snage i1 nedostatke, kao 1 vanjske prilike i prijetnje.
Prilikom analize mogu se uzeti u obzir neki od sljedecih ¢imbenika:
Unutrasnje snage Katedre

- [zobrazba kadra iz podruc¢ja medicinsko laboratorijske dijagnostike

- Mogu¢énost ostvarivanja rezultata na osnovi medunarodnih projekata

- Dio podrucja medicinsko laboratorijske dijagnostike kvalitetno kadrovski popunjen
Unutrasnji nedostaci Katedre

- Nedostatak prostora

- Nedostatak opreme za edukaciju (laboratoriji)

- Nedostatak prvenstveno znanstveno nastavnog osoblja
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Vanjske prilike za Katedru

- Potreba okruzenja (KBC, Medicinski fakultet, Privatne zdravstvene ustanove, ...) za
strucnjacima iz podrucja laboratorijske medicine

- Veliki interes za studijski program

- Interes studenata iz inozemstva
Vanjske prijetnje

- Nedostatni financijski resursi

Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije provoditi ¢e se procjenom rizika provedivosti, uz prijedlog mjera
za pracenje postizanja rezultatata te nacina rijeSavanja poteSkoca, odnosno razloga za
neuspjeh. Pradenje rezultata provodenja Strategije omoguciti ¢e Povjerenstvo za kontrolu
kvalitete, vanjsko vrednovanje rezultata, kao i redovite anonimne studentske ankete s

ocjenama i primjedbama.
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Prilog 1.

KADROVI KATEDRE ZA MEDICINSKU LABORATORISKU DIJAGNOSTIKU

—

. doc. dr. sc. Ilza Salamuni¢, naslovni docent, MF

. prof. dr. sc. Sardana Culi¢, redoviti profesor, MF

. prof. dr. sc. Davorka Sutlovi¢, izvanredni profesor, MF
. prof. dr. sc. Ratomir Pazanin, KTF (mirovina)

. doc. dr. sc. Ana Jeronci¢, docent, MF

. doc. dr. sc. Renata Odzak, docent, PMF

. doc. dr. sc. Vedrana Cike§ Culi¢, docent, MF

. prim. Dr. sc. Branka Golubi¢ Cepuli¢, Sveugiliste u Zagrebu (predmet 11T godine)

O 00 ~N N N B~ WD

. dr. sc. Biserka Getaldi¢, Sveuciliste u Zagrebu (predmet III godine)

10. dr. sc. Marijan Tandara, Visi asistent, MF

11. Daniela Supe Domié, mag. med. biokem., specijalist, KBC Split (planirana obrana
doktorske disertacije2013/ 2014. god.)

12. Leida Tandara, mag. med. biokem., specijalist, KBC Split (planirana obrana doktorske
disertacije 2013/2014)

13. Nada Bilopavlovi¢, mag. med. biokem., specijalist, KBC Split (planirana obrana
doktorske disertacije 2013/2014)

14. Mirela Anci¢, dipl. ing. med. lab. dij., KBC Split (doktorski studij)

15. Mentori i suradnici u nastavi

Prilog 2.

KADROVI KATEDRE ZA MEDICINSKU LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU do kraja
2013 - 2014. godine

Izbor u naslovno zvanje docenta:

1. Dr. sc. Biserka Getaldi¢ Svarc, voditeljica predmeta ,Laboratorijska hematologija i

koagulacija“
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2. Prim. Dr. sc. Branka Golubi¢ Cepuli¢, voditeljica predmeta ,,Osnove transfuzijske medicine

1 transplantacije®

3. dr. sc. Marijan Tandara, dipl. ing. med. biok. (sudjeluje u nastavi — predmeti ,,Klini¢ka
biokemija“, ,,Laboratorijska imunologija s imunokemijom®, , Kontrola kvalitete u MLD*,
,,Citokini®,)

Izbor u nastavno zvanje

1. Mirela Ancié, dipl. ing. med. lab. dijagnostike (sudjeluje u izvodenju predmeta ,,Uvod u

laboratorijsku medicinu®, ,,Klinicka praksa I, II, III)

Prilog 3.

KADROVI KATEDRE ZA MEDICINSKU LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU do kraja
2020. godine

(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijede¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim moguénostima Saveucilista i MZOS-a izabirati
¢e se novi znanstveno-nastavni i suradnicki kadrovi iz:

- glavne nastavne baze KBC Split — Odjel za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku

- gostujuéi nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva — kontinuirano

- po potrebi naslovna zvanja iz Splita i Republike Hrvatske (javne i privatne ustanove iz

Biomedicine i zdravstva)
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Prilog 4.

Aktivnost Opis Resursi | Ishod | Termin Nositelj
aktivnosti
N | Uvod u laboratorijsku | Priru¢ni Web | Sijecanj Voditelj
a | medicinu k izdanj | 2015. predmeta
s e
t | Fizikalne metode u | Priru¢ni Web | Sijecanj Voditelj
a | MLD k izdanj | 2015. predmeta
Y e
n | Instrumentalne tehnike u | Udzbeni | Sredsrv Sijecan;j Voditelj
a | MLD k a za 2015. predmeta
recenzij Prof. dr. sc.

d u i tisak Davorka Sutlovié¢
J | Laboratorijska Priru¢ni Web | Prosinac Voditelj
e | hematologija ik izdanj | 2016. predmeta
| | koagulacija e
a | Laboratorijska Priru¢ni Web | Sijecan; Voditelj
t | imunologija s |k izdanj | 2016 predmeta
N | imunokemijom e
0 | ,Self —evaluation™ | Samoev Prosinac Svi nositelji;
S | studenata za sve | a 2019. voditelj Katedre
t | predmete luacija

studenat

a putem

web-a
Znanstvena i | Projekti Projekt
struna ZORRC-
djelatnosti Sveuciliste i OZS

?

Procelnik Katedre za medicinsku
laboratorijsku dijagnostiku

doc. dr. sc. Ilza Salamuni¢

55




