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1. POVIJESNI OSVRT

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija (SOZS) osnovan je 2011. godine preobrazbom
nekadasnjih Stru¢nih studija koji su se izvodili pri Medicinskom fakultetu u Splitu u samostalni
sveucilisSni studij kao podruznica Sveucilista u Splitu (54. Sjednica Senata odrzana
16.02.2011.). Do podizanja razine obrazovanja zdravstvenih radnika na sveuciliSnu razinu
doveli su sve slozenije razine zdravstvene skrbi, primjene novih tehnologija, timski rad u
sustavu zdravstva, strucni i znanstveni projekti te visoko diferencirani dijagnosticki i terapijski
postupci, kao i potreba uskladivanja svih studijskih programa (posebno reguliranih profesija) s
direktivom EU 35/2005. i njenim dopunama. SOZS trenutno izvodi pet razli¢itih studijskih
programa i to: 3 na preddiplomskoj i diplomskoj sveucilisnoj razini te 2 na preddiplomskoj
sveucilisnoj razini (u tijeku je pokretanje i ostala dva diplomska studija).

Svrha osnivanja SOZS-a bila je uskladivanje sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih djelatnika
(medicinskih sestara, primalja, fizioterapeuta, radiologa i zdravstvenih tehnic¢ara) s EU
direktivom 36/2005/EU te kvalifikacijskim okvirom EU i Republike Hrvatske za medusobno
priznavanje kvalifikacija u zdravstvenim djelatnostima, uskladivanje obrazovanja zdravstvenih
djelatnika s naprednim svjetskim visokoskolskim obrazovnim standardima, podizanje kvalitete
rada 1 kvalitete zdravstvenih usluga pacijentima iz podrucja kompetencija zdravstvenih
djelatnika, osiguranje kontinuirane visokoskolske edukacije zdravstvenih radnika radi
osiguranja nastavnog kadra za edukaciju ovih djelatnika na sveucili$noj razini, te prihvacanja
upravljackih duznosti u sustavu zdravstva te uklju¢ivanje znanosti kao discipline temeljene na
vrlo razli¢itim kompetencijama zdravstvenih djelatnika, te bioetickih nacela u zdravstvenim

djelatnostima.

Iako je program obrazovanja koji se provodio na dosadasnjim stru¢nim studijima Medicinskog
fakulteta u Splitu (od 2002./2003. godine do otvaranja sveuciliSnog Odjela), znacajno uskladen
s europskim standardima i temeljen na uskoj suradnji s ostalim ustanovama sli¢nog profila u
Republici Hrvatskoj (Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu, Medicinski fakultet u Rijeci, novi
kurikulum diplomskog studija sestrinstva na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu) sve
sloZenije razine zdravstvene skrbi, primjena novih tehnologija, timski rad, projekti, te
dijagnostickih 1 terapijskih postupaka, namece nuZnost podizanja razine obrazovanja
zdravstvenih radnika na sveuciliSnu razinu. Dodatni razlozi za uvodenje sveuciliSne edukacije

zdravstvenih radnika su potreba njihova ovladavanja elementarnim znanjima i vjeStinama u



podrucju upravljanja i rukovodenja u sustavu javnog i privatnog zdravstva, te osposobljavanje
za sudjelovanje u visokom obrazovanju buducih narastaja razliitih profila zdravstvenih
radnika. Nadalje, sve komore, udruge i strukovni razredi zdravstvenih radnika u Republici
Hrvatskoj ve¢ godinama (uz nepodijeljenu podrsku sli¢nih organizacija iz EU) jasno zastupaju
nuznost visokog obrazovanja zdravstvenih radnika na sveuciliSnoj razini, a temelje je na
Direktivi 2005/36/EU, a i kasnijim dopunama ove direktive koje su obvezujuée za sve zemlje
¢lanice EU. Sveucilisni preddiplomski i diplomski studij za cijeli niz zdravstvenih djelatnosti
(a osobito za Zakonom regulirane profesije u EU i Republici Hrvatskoj!) moze zadovoljiti
visoke kriterije obrazovanja. Takvom razinom obrazovanja oni ¢e se u temeljnim ljudskim
pravima na obrazovanje, ne samo izjednacili s drugim profesijama, ve¢ steci znanja, vjestine i
ishode ucenja za samostalno i odgovorno obavljanje poslova iskljucivo iz djelokruga svoje
profesije (nikako kao ,,mali doktori®), kao i uvjete za preuzimanje uloge edukatora/ice i/ili
voditelja/ica timova razliCitih oblika sve raznolikije 1 sloZenije zdravstvene skrbi, kao i razli¢itih

struénih i znanstvenih projekata.

Osim svega navedenog, sveuciliSno obrazovani zdravstveni radnici trebaju ste¢i znanja i
vjestine u podrucju upravljanja i rukovodenja u sustavu javnog i privatnog zdravstva, kako bi
bili osposobljeni za sudjelovanje u obrazovanju buduc¢ih narastaja kao mentori/ce i
predavaci/ce, odnosno nastavnici/ce polaznicima/cama na sveuciliSnim preddiplomskim 1
diplomskim studijima Sestrinstva i drugim studijskim zdravstvenim programima. Zbog toga je
bilo apsolutno opravdano Zurno pokretanje preddiplomskog sveuciliSnog 1 diplomskog
sveuciliSnog studija (u prvom redu Sestrinstva) te poslijediplomskog doktorskog studija
zdravstvenih radnika, upravo onako kako to i omogucava Hrvatski model obrazovanja
zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj, temeljen na tzv. nizozemskom "Modelu makro
ucinkovitosti visokoobrazovnog sustava”. Trenutno u Europi postoji binarni sustav obrazovanja
zdravstvenih radnika - na dvije razine (prvom i drugom stupnju visokog obrazovanja) i u dva
paralelna studijska sustava (stru¢nom i sveuciliSnom) s naglasenom tendencijom otvaranja
studijskih programa u okviru sveucili$nih studija. Nastavni proces se obavlja na politehni¢kim
Skolama ili posebnim fakultetima zdravstvenih studija (Faculty of Health Studies), odnosno
fakultetima zdravstvenih znanosti (Faculty of Health Sciences). Vazno je istaknuti kako su svi
zdravstveni studiji u Hrvatskoj susjednim zemljama ve¢ organizirani kao sveucili$ni studiji,
iako je ovaj proces u Europi pokrenut tek 2005. godine. Valja naglasiti kako je, dakako, moguce
1 pozeljno sa strucnih prvostupanjskih studija (bakalaureata) prije¢i na odgovarajuce sveuciliSne

uz uvjet polaganja razlikovnih ispita (modula) koje utvrduje sveucili$na institucija, u ovom



slucaju sveucilisni Odjel zdravstvenih studija. Posljednjih desetlje¢a u Europi i Svijetu,
inicirane su brojne aktivnosti usmjerene unaprjedenju zdravlja, predvodene Svjetskom
zdravstvenom organizacijom (SZO). Pocetak ovih aktivnosti moguce je oznaciti projektom
“Zdravlje za sve do 2000. godine,” ¢iji je glavni cilj bio osigurati ravhomjernu distribuciju
resursa u zdravstvu 1 pristupacnost osnovne zdravstvene zastite svim stanovnicima svijeta. Na
sastanku SZO u Kopenhagenu 1998. godine postavljen je 21 cilj za 21. stoljece. Jedna od
najvaznijih preporuka u tom dokumentu sadrzana je u “Cilju 18" a odnosi se na razvoj ljudskih
resursa u zdravstvu. Predvideno je da do 2010. godine sve zemlje ¢lanice EU trebaju osigurati
da svi zdravstveni radnici steknu znanja, vjestine i stavove potrebne za uéinkovito ouvanje i

unaprjedenje zdravlja. Poseban naglasak je stavljen na sustavno unaprjedenje visokog

obrazovanja svih profila zdravstvenih radnika.

Dakle, sukladno suvremenim potrebama hrvatskog drustva i u vrijeme koje je neposredno
prethodilo prijemu Republike Hrvatske u Europsku uniju (01. 7. 2013. godine) neophodno je
bilo provesti uskladivanje sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih radnika (medicinskih sestara,
primalja, fizioterapeuta, itd.) s EU direktivom 36/2005/EU, te kvalifikacijskim okvirom EU i
Republike Hrvatske za medusobno priznavanje kvalifikacija u zdravstvenim djelatnostima (Sto

je bio 1 jedan od uvjeta zatvaranja pregovarackog poglavlja s EU).

Na 69. sjednici Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje 3. veljace 2010. godine donesena je
odluka o izradi Hrvatskog modela sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih radnika u Republici
Hrvatskoj, a model obrazovanja prihvacen na 73. sjednici 2. 6. 2010. godine. Model je dobio
pravo javnosti (primjene) na tematskoj konferenciji ,,Obrazovanje zdravstvenih radnika u
Republici Hrvatskoj*“ u organizaciji Ministarstva zdravstva 1 socijalne skrbi 1 Ministarstva
znanosti, obrazovanja i §porta Republike Hrvatske odrZzanoj u Zagrebu 8. srpnja 2010. godine.
U uvodnom izlaganju kao i u raspravi istaknute su hrvatske specificnosti u obrazovanju
zdravstvenih radnika (binarni sustav visokog obrazovanja, uvodenje petogodisnje srednje Skole
za medicinske sestre od 2010. godine, obvezatno najmanje jedna godina rada nakon zavrSenog
preddiplomskog sveuciliSnog studija, itd.), te ustvrdeno da ve¢ sada postoji potreba za
sveuciliSnom edukacijom zdravstvenih radnika, ukljucujuéi sve tri razine njihova obrazovanja:
sveucilisnu preddiplomsku, diplomsku i poslijediplomsku razinu (kako bi dobili neophodne
nastavne kadrove odgovaraju¢ih zdravstvenih struka za primjerenu edukaciju istih na
preddiplomskoj i diplomskoj razini). OdrZavanje nastave na SOZS-u zapoceto je u ak. god.
2011. - 2012. godini: jer su sve radnje na konstituiranju nove sastavnice obavljene: odluka MF-

a o prepustanju Stru¢nih studija novom sveuciliSnom Odjelu zdravstvenih studija SveuciliSta u



Splitu (do zavrSetka studija upisanih studenata stru¢nih studija), odluka Senata Sveucilista u
Splitu, Odlukom rektora, dekana MF-a i procelnika SOZS-a regulirani partnerski odnos s
Medicinskim fakultetom, osigurana suradnja u nastavi s jo§ 8 fakulteta Sveucilista u Splitu
(odlukom Senata), definirani kadrovi, napisani kurikulumi, recenzirani kurikulumi, dobivene
dopusnice Senata Sveucilista u Splitu za izvodenje pet preddiplomskih sveuéili$nih studijskih
programa, donesene odluke o prostoru za administrativni rad, laboratorije, itd. Obavljene su
konzultacije i dogovori glede zaposSljavanja administrativno - tehnickog osoblja (novo
zapoSljavanje) te prijelaza znanstveno-nastavnih kadrova s Medicinskog fakulteta i drugih

sastavnica SveuciliSta u Splitu na sveuciliSni Odjel zdravstvenih studija.

Zbog brojnih razloga (u prvom redu potrebe podizanja razine i kvalitete obrazovanja te
uskladivanja sustava visokog obrazovanja s obrazovnim sustavima zemalja EU i stvaranja
uvjeta za postupno prihvacanje jedinstvenog EU Registra zanimanja nakon implementacije
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu je u svojoj Strategiji
razvoja od 2009. - 2014. godine uz ostalo naznacio i pokretanje preddiplomskih i diplomskih
studijskih programa Biomedicine i zdravstva na sveucili$noj razini, a Senat Sveucilista u Splitu
je tu ideju jednoglasno prihvatio i ugradio u program svoga rada za razdoblje 2010. - 2014.

godine (uz predvideni pocetak rada nove sastavnice Sveucilista u ak. god. 2011./2012.).

Nova sastavnica SveuciliSta u Splitu — sveuciliSni Odjel zdravstvenih studija (SOZS), kao
slijednik Stru¢nih studija Medicinskog fakulteta, je u cijelosti ustrojen prema nacelima
Hrvatskog modela sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj, a
relativno duga tradicija Medicinskog fakulteta (kao glavna partnerska institucija) SveuciliSta u
Splitu u zdravstveno-humanistickom obrazovanju i odgoju svojih studenata svakako ce

pridonijeti uspjeSnom radu nove sastavnice SveuciliSta u Splitu.

Razumijevanje i implementacija radnih procesa iz podrucja zdravstva, s posebnim naglaskom
na kvalitetu, te stalno medicinsko usavrsavanje temeljni su razlozi prelaska zdravstvenih studija
na sveuciliSnu razinu. Preddiplomska sveuciliSna razina visokog obrazovanja temeljna je razina
za sve zdravstvene struke, dok se na diplomskoj i poslijediplomskoj razini stjecu kompetencije
i ishodi ucenja potrebni za upravljacki i edukacijski pravac. Na taj nacin je osigurana

vertikalizacija visokog obrazovanja zdravstvenih profesionalaca.

Po uzoru na planove i programe u zemljama Europske unije i Svijeta, te temeljeno na
Hrvatskom modelu sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih radnika, uvodenje modula s

zajednickim predmetima na prvoj preddiplomskoj 1 prvoj diplomskoj godini svih studijskih



programa, organizaciju novih studija Cini specificnim na ovim prostorima. Prednosti takvog
oblika organiziranja studijskih programa vidimo u smanjenju troskova, poveé¢anoj mobilnosti
studenata i nastavnika, te podizanju kvalitete nastave, kao i izgradnji preduvjeta za timski rad.
Uvodenjem razli¢itih oblika nastave, posebno klinickih vjezbi, terenske prakse i vjezbi u
laboratorijima klinickih vjestina, dovodi do povecanja kvaliteta kompetencija i ishoda ucenja,

sve to zahvaljujuci uspostavi strogo kontroliranog kompetentnog mentorskog sustava.

Split kao drugi po veli¢ini sveucilisni grad u Republici Hrvatskoj, centar velike regije s veoma
dugom tradicijom pismenosti, znanosti i medicine, veoma je vazan grad s funkcijama
gospodarskog, administrativnog, kulturnog i populacijskog centra u Hrvatskoj, te mora
osigurati cjeloviti sustav visokoSkolskih ustanova s razli¢itim kompatibilnim studijima i
nastavnim programima, kako bi zadovoljio gospodarske, medicinske i kulturne potrebe ne samo
Grada ve¢ i regije, te Siroko zalede (ukupno 800.000 do 1,000.000 stanovnika).

Pri sagledavanju razvojnih perspektiva i drusStvene opravdanosti pokretanja sveucilisnih studija
za ove profile zdravstvenih radnika, osim nuznog podizanja kvalitete obrazovanja, vazno je
napomenuti i1 potrebu hitnog povecanja broja europski obrazovanih sestara i primalja obzirom
na starosnu dob kao i ¢injenicu da u Republici Hrvatskoj prosjecno godiSnje odlazi u mirovinu
10-12% medicinskih sestara i primalja. To izrazito povecava potrebe za zaposljavanjem
visokoobrazovanih medicinskih sestara i primalja. Za ilustraciju, u Dalmaciji 2011. godine nije
bila niti jedna europski obrazovana primalja, a od ukupno njih 381 s visokom prosje¢nom
starosti, samo 8-10% njih je imalo viSu stru¢nu spremu, ,,izjednacenu“ sa stupnjem strucne
prvostupnice - primalje. Ogromnu vecinu medicinskih sestara koje obavljaju primaljske
poslove ¢ine srednje medicinske sestre, §to Europa ne prepoznaje. Sve naSe primalje (u
Republici Hrvatskoj!) su u usporedbi s razinom edukacije EU primalja tek asistentice primalja
1 to je predstavljalo najveci problem u pristupnim pregovorima Hrvatske s EU (pregovaracko

poglavlje 3). Gotovo istovjetna situacija bila je i s medicinskim sestrama.

Drustvenu opravdanost pokretanja sveucilisnog Odjela zdravstvenih studija potvrduju svi
recentni podaci: Zupanijskih zavoda za zapoSljavanje, strateski ciljevi iz Smjernica za visoko
obrazovanje dalmatinskih Zupanija, projekcije razvoja i moguénosti zaposlenja ovih djelatnika
na godi$njoj razini Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi Republike Hrvatske, nacrt Strategije
razvoja znanosti, visokog obrazovanja i tehnologije RH, kao i vlastite vrlo precizne analize
stanja 1 potreba najvaznijih profila zdravstvenih radnika bez kojih je nemoguce funkcioniranje

zdravstvenog sustava u juznohrvatskim zupanijama i Republici Hrvatskoj. Dodatno drustvenu



opravdanost potvrduju i egzaktni podatci o veoma izrazenom interesu zavrsenih srednjoSkolaca
za obrazovanjem u navedenim profesijama, jer se na jedno raspolozivo upisno mjesto na
sveucilisnim studijskim smjerovima u pravilu javlja najmanje 5-15 kandidata sa sustava
drzavne mature, te ocekivano znatno povecano zaposljavanje ovih kadrova nakon izlaska
zemlje iz recesije 1 uvodenja brojnih novih zanimanja u javnom i privatnom sektoru. U
sagledavanju drustvene opravdanosti osnivanja nove sastavnice Sveucilista u Splitu, svakako
je veoma vazan i interes Medicinskog fakulteta i SveuciliSta u Splitu iskazan u strateskim
dokumentima i planovima razvoja ovih institucija (pilot projekt programskih ugovora
Sveucilista u Splitu, STEM podrué¢ja- Biomedicina i zdravstvo). Otvaranje nove sastavnice
Sveucilista u Splitu obogatilo je paletu visokoobrazovnih moguénosti naseg Sveudilista i
ponudilo mladim ljudima naSe regije i cijele Republike Hrvatske vrlo atraktivne sveuciliSne

studijske programe iz podrucja Biomedicine i zdravstva.

Djelatnost zdravstva (osobito djelatnosti Zakonom reguliranih profesija) pruza velike
mogucénosti zaposljavanja, Sto je jako vazno za Split i regiju koju kontinuirano prate izrazito
niske stope zaposlenosti. Zaposljavanje nije ostvarivo samo u ,,core* djelatnosti: bolnicama,
domovima zdravlja, primarnoj zdravstvenoj zastiti i javnom zdravstvu, ve¢ 1 u Sirokom spektru
ostalih podruc¢ja zdravstva, prije svega raznim oblicima prevencije, gdje su nuzne visoko
specijalizirane usluge te Sirokom spektru usluga u domovima za starije i nemoéne osobe,
dje¢jim vrti¢ima, rehabilitacijskim centrima, specijalnim bolnicama i poliklinikama (javnog i
privatnog sektora) te posebnih iznimno rastu¢ih specificnih djelatnosti poput zdravstvenog

turizma ili fizioterapije u najSirem smislu.

Posebno podruéje zaposljavanja moze Ciniti i poduzetni§tvo u zdravstvu, upravo zanimanja
zdravstvenih radnika za ¢ije sveuciliSne studijske programe je pokrenut sveucilisni Odjel
zdravstvenih studija, te kombinacija zdravstvenih znanja i vjestina sa znanjima i vjestinama iz
podrucja poduzetniStva, §to moze osigurati razvoj malih zdravstvenih usluznih obrta za razne
usluzne djelatnosti, primjerice za turisticku djelatnost diljem hrvatske jadranske obale, ali i

kontinentalne Hrvatske (brojna termalna ljecilista, itd.).

Stovise, sada$nji sveuéili$ni Odjel zdravstvenih studija Sveudilista u Splitu, bio je osnovan
Odlukom Senata godinu dana ranije, u listopadu 2010. godine kao Fakultet zdravstvenih studija
Sveucilista u Splitu (Faculty of Health Science), ali zbog nepostojanja mreze visokoskolskih

ustanova u Republici Hrvatskoj u to vrijeme (§to je trebalo donijeti Nacionalno vijece za visoko



obrazovanje MZOS-a, a potvrditi Sabor Republike Hrvatske), sljedeée 2011. godine, registriran

je kao sveucilisni Odjel zdravstvenih studija.

Konaéno, Odlukom rektora Sveucilista u Splitu, Odjelu su dodijeljene prostorije za rad 16. 02.
2011. u Sveucili$noj knjiznici u Splitu, na adresi Rudera Boskovica 31 (predavaonice,
administrativne prostorije, seminarske dvorane, sobe za Upravu, itd., ukupne kvadrature 720
m?). Sveuéilisni Odjel zdravstvenih studija koristi i prostorije svojih nastavnih baza kao i
Sveucilisne knjiznice (KBC Split, Dom zdravlja Split, Poliklinika Medikol, Ustanova za
zdravstvenu njegu ,,Vita“, Poliklinika za rehabilitaciju osoba sa smetnjama u razvoju,
Poliklinika Gynenova i dr., ukupne kvadrature 103,986 m?). Uprava sveucilisnog Odjela je
misljenja kako ni to nije dovoljno pa je traZila dodatne odgovarajuce prostorije za rad Odjela.
Procelnik Odjela i rektor Sveucilista su obavili razgovore s Ministarstvom obrane, ali nisu
mogli prihvatiti ponudene prostorije vojarne u Sinju (90 soba) jer su bila potrebita velika
financijska ulaganja, adaptacije i prihvat njihovih djelatnika, itd. Sli¢no je bilo i1 s pokuSajem
dobivanja prostorija u Zavodu za pomorsku medicinu u Splitu (vlasnik Ministarstvo obrane
RH), gdje su za prostorije pogodne za odvijanje nastavnog procesa Odjela trazili najamninu,

S§to Sveucilistu 1 Odjelu nije odgovaralo.

Nakon toga nije preostalo drugo, ve¢ traziti odgovarajuce prostorije u zgradi ,,Tri fakulteta“
koja se nalazi u Kampusu, uz postojec¢e prostore Odjela u SveuciliSnoj knjiznici 1 to kao
prijelazno rjeSenje do izgradnje vlastite zgrade. No, izgradnja zgrade ,, Tri fakulteta® (dovrSetak)
kasni preko tri godine, te je u brojnim razgovorima s biv§im rektorom prof. dr. sc. Ivanom
Pavi¢cem obecan novi, dodatni prostor u zgradi ,,Tri fakulteta® (4 laboratorija, prostor za
znanstveno-istrazivacki rad u podrumu zgrade 1 10 soba za nastavnike), §to je potvrdila i nova

Uprava Sveucilista u Splitu.

Nadalje, planiranom realizacijom vlastitog projekta Zdravstveno-obrazovnog rehabilitacijsko-
rekreacijskog centra (ZORRC) u radnoj zoni Caporice/Trilj u suradnji s lokalnom zajednicom,
sveucilisni Odjel zdravstvenih studija (OZS) bi dobio vrlo moderan i funkcionalan kampus
(nastavna baza) za sve svoje obrazovne potrebe, ukljuujuci i prostore za cjelozivotno

obrazovanje i razliite obrazovne projekte prema potrebi trzista.

Kao Sto je evidentno iz prethodnog teksta, sveucilisni Odjel zdravstvenih studija je joS uvijek
optere¢en problemima: prostora, opreme i kadrova, ali s realnim izgledima za relativno brzo
rjeSavanje i to najduze kroz tri godi$nja akcijska plana prema dogovoru s novom Upravom

Sveucilista u Splitu i srednjoro¢nom Strategijom razvoja Odjela za razdoblje 2013.-2020.



godine. Valja napomenuti da sveucilisni Odjel zdravstvenih studija ima partnerski sporazum s
Medicinskim fakultetom SveuciliSta u Splitu (neogranicenog trajanja) ¢ime je u cjelini rijeSen
problem pretklinike, laboratorija klini¢kih vjestina, te poslijediplomskih studija (postoje tri
takva studija na Medicinskom fakultetu, a zainteresirani djelatnici s Odjela zdravstvenih studija
mogu svake godine upisati njih pet besplatno). Osim toga, u tijeku je rad na pokretanju vlastitog
poslijediplomskog studija zajedno sa sveuciliStima u Austriji i Norveskoj. Odlukom Sveucilista
u Splitu o ,,vanjskoj suradnji“ (temeljem usvojenog Pravilnika o toj suradnji) rijeSeno je pitanje
pretklinickih 1 klinickih predmeta, te drugih opcéeobrazovnih predmeta koji su ukljuceni u
studijske programe SOZS-a. Svakako, na razini RH treba jedinstveno rijeSiti pitanje
kumulativnog radnog odnosa za sve znanstveno-nastavne i nastavne kadrove iz podrucja
Biomedicine i zdravstva. Osim navedenog, stanoviti problem predstavlja i niska cijena
studiranja po upisanom studentu koju odreduje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

Republike Hrvatske.



2. DANASNJE STANJE (18. 12.2019.)

Odjel zdravstvenih studija, nova je sastavnica Sveucilista u Splitu. To je visokoobrazovna
institucija koja ustrojava i izvodi sveuciliSne (ali prema potrebi trziSta rada i strucne)
preddiplomske, diplomske i poslijediplomske studijske programe, obavlja strucni i znanstveni
rad u podru¢ju Biomedicine i zdravstva, te ima ustrojenu i provodi izdavacku 1 bibliotecnu
djelatnost za potrebe nastave, te stru¢nog i znanstvenog rada. Pored navedenoga, organizacijski
1 kadrovski profilirana je u vrhunsku sveuciliSnu instituciju za cjelozivotno ucenje brojnih kako
tradicionalnih tako i novih zdravstvenih profesija u nasoj regiji i Republici Hrvatskoj. Tako je
splitsko SveuciliSte prvo u Republici Hrvatskoj koje je ustrojilo novu sastavnicu po nacelima
prihva¢enog Hrvatskog modela sveuciliSnog obrazovanja zdravstvenih radnika u potpunosti
uskladenog s najvis§im europskim standardima visokog obrazovanja zdravstvenih radnika i uz
postivanje postulata Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) te obveze koje smo kao drzava

preuzeli o njegovom referiranju prema Europskom kvalifikacijskom okviru i kona¢no Registru

Zanimanja.
Dijagram inteme organizacijske strukture Sveudiliinog odjela zdravstvenih studija Sveudéilista u Splitu
SVEUCILISTE U SPLITU —— REKTOR SENAT SVEUCILISTA
I i
SYEUCILISNI ODJEL ZDRAVSTVENIH STUDUA : Tij Struéno Vijede Odjela

| Stalnai priveemena povje-

I [ 1 renstva adbon i vijeta
Znanstvena — nastavne HNastavne ustrojbene Strutne sluibe Odjela Unutarnji Odjeli
ustrojbene jedinice jedinice

[ 1 - Tajnikfca Odjela
Odsjekzasestrinstvo [ Kmadre ] [ Nastavne bae ]
Tajnikfca procelnika Procelnik Odjela
Poslijediplomski aboraboriji - - k,ocpela
Odsjekza primalstvo studiji* inE kib wjritina |
] n Zamjenik Procelnika Odjela
— $ludbaza stwdentshe
Odsjekzaradioloiku — linle 1 - pasiove
2shaningihi zavodi
: - = i Pomeénk Prichia
Odsjekzafiziot erapiju Sluiba za kadrovske i Odjel za znanosti | | | | | N .
- Katedm 13 seswinarwo || LU — opée poslove medunarodnu suradnju CIRE l":::::wm
e —

Odsjekza medicinskno o . Pomaénik Prodelnika
I i Sluzb, formatidio Odjel za nastaw
LT LD Ktedaz primlpte [ n""';ndi"““' Ll ] —ratwnaskepmsoe | | [TTTTTTTTC u Odjela za nmtaw
¥atedra za Kz - ' Sheba 2a firan: igho - Odjel za posiovanje i Pomod nik Prote Inika Odje s
3 preno d e — ratunovodstiene poslone nmtavne bme [T TTTTT || @ poslovank irestavne baze

Katedm ca radiokike || Ostale nataw KnjinicaOdjela Odjel za pravne Pomaénik Protelnika
sehaolghe e bas | posiove [T === odjelazaprame posiove

il

Matrdm o mes i ko
B bomtorig kugipg st

Katedn za drefrvens
hurmon et be zaanost

*temeljem spormumas Medicinskim fakultetom Sveudlstau Splte

Slika 1: Dijagram interne organizacijske strukture SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija.

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija je veoma racionalno organiziran sukladno prostornim,

financijskim i znanstveno — nastavnim resursima SveuciliSta u Splitu (slika 1.). U slici 1.



iznesena je temeljna interna organizacijska struktura sveuciliSnog Odjela koja je s viemenom i

poboljsanjem kadrovskih resursa prosirena na:

a)

b)

c)

d)
e)

Opremljeni centar klinickih vjestina s Sest laboratorija (praktikuma) od kojih je pet
smjesteno na Odjelu (Sestrinstvo, Primaljstvo, Radioloska tehnologija, Fizioterapija i
Medicinsko — laboratorijska dijagnostika), a Sesti praktikum je u nastavnoj bazi Zavodu
za hitnu medicinu (praktikum za poucavanje o defibrilaciji i spasavanju zivotno
ugrozenih pacijenata). Svi laboratoriji za pretklinicku nastavu i znanstveno —

istrazivacki rad su na Medicinskom fakultetu u Splitu.

Centru klinickih vjestina pripada 1 Simulatorij smjeSten u Klinici za ginekologiju KBC
Split — nasoj glavnoj nastavnoj bazi.

Osnovan je i Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju s tri zaposlenika koja
¢e, prema dogovoru sa SveuciliStem u Splitu, biti zaposlena do 30. ozujka 2019.g.
Ured za kvalitetu i

Podruznica Centra za karijere (pri studentskoj referadi sveuciliSnog Odjela).

Trenutno je cjeloviti znanstveno obrazovni proces na SveuciliSnom odjelu zdravstvenih studija

podijeljen u tri segmenta (slika 1):

a)

b)

Pretklinicki dio koji gotovo u cijelosti obavlja partnerska institucija — Medicinski

fakultet SveuciliSta u Splitu (temeljem trostrano potpisanog Ugovora o suradnji:
Sveuciliste u Splitu, Medicinski fakultet u Splitu 1 Sveucili$ni odjel zdravstvenih

studija),

Klini¢ki dio preddiplomskih i diplomskih sveucili$nih (kao 1 stru¢nih u buduénosti)
studijskih programa, postoje¢ih 1 onih koji ¢e se tek uvesti obavlja i obavljati ¢e

Sveucili$ni odjel zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu,

Poslijediplomski, doktorski studij kao tre¢u najvisu razinu visokoSkolske edukacije za

sada takoder za Sveucili$ni odjel obavlja Medicinski fakultet SveuciliSta u Splitu na
jednom od tri svoja doktorska studija (trenutno doktorski studij na MF —u pohada sedam
nasih djelatnika, a dva djelatnika na drugim Fakultetima u Splitu i Mostaru). Stovise od
svibnja 2019. godine omogucena je prijava poslijediplomskog doktorskog studija za
sestrinstvo na Fakultetu za zdravstvene vede SveuciliSta u Mariboru, te NTNU
Sveucilista u Trondheimu za sve naSe studijske smjerove (temeljem potpisanih

Sporazuma o suradniji).
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Broj zaposlenika u znanstveno — nastavnim, nastavnim i suradniCkim zvanjima kao i
administrativno tehnic¢ko osoblje kontinuirano se povecava tako da je njihov broj do danas s pet
zaposlenih 2012. godine narastao na 43 zaposlenika, uz projekcije da bi taj broj do kraja 2020.
narastao za daljnjih 15 do 20 zaposlenika, prvenstveno u skupini znanstveno — nastavnih
kadrova. Time bi se stekli uvjeti za prerastanje sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija u

Fakultet zdravstvenih studija Sveudilista u Splitu. To je realna potreba sadasnjeg sveuciliSnog

Odjela i iskazani prioritetni zadatak rektora Sveucilista u Splitu, prof. dr. sc. Dragana Ljuti¢a
kao i Senata SveuciliSta u Splitu. Na to se nadovezuje i kupnja primjerenog prostora za kona¢ni
smjestaj sveuciliSnog Odjela odnosno Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu
(tehnicke, pravne i financijske radnje u svezi s tim su u tijeku). Krajnji cilj je smjestaj Fakulteta
zdravstvenih studija u vlastitoj zgradi Sveucilista u Splitu §to bi omogucilo ubrzani i kvalitetni
razvoj ove najmlade sastavnice splitskog Sveucilista (u privitku idejna skica i financijska studija

izvodivosti).

Tablica 1: Zaposlenici SOZS-a: stanje na dan 18. 12. 2019.

Zaposlenici u znanstveno-nastavnom zvanju- u COP- Zaposlenici u znanstveno-nastavnom zvanju - L N R
. Amninistrativno osoblje
u vlastita sredstva
R.b Prezime, ime % zaposlenja Koeficijent Rb. Prezime, ime % zaposlenja Koeficijent Rb. Prezime, ime Koeficijent Financiranje
1 |Alinovié Jure 1 Sutlovié Davorka 1 Barié Kr2elj Diana CcoP
25 1,843 75 2425 1,406
2 |Antigevic Vesna Ukupne p |BazevicJolana coP
100 1,843 0,75 (Bulj lvana) 1,115
3 |Biopaviovic Nada 25 1,843 3 Jukié Anita 1164 CcoP
4 |Boraska-Jelavié Tihana 4 Kulié Maria CcoP
25 1,843 1,406
5 |Getuk - Jelicic Esma 5 |Pavic Marica CoP
25 1,843 Zaposlenici u nastavnom zvanju E— 75
6 | Cukel Fabian E yax Senia coP
e 25 1,843 {Marina Sore) 1115
7 |Dajak Slavica Rb Prezime, ime % zaposlenja Koeficijent T Bari¢ Gudelj Ana CoP
25 1.843 1115
8 |Jankovié Stipan 1 Aranza Diana 100 1,358 8 |Vrsalovié Jadranka Viastita
100 3,152 1,406
9 |Krzel Viekoslav 2 Buljubaiit Ante 9 |Zuni¢ Ljubica CoP
50 2,958 100 1,358 1,687
10 |Lojpur Mihajlo 3 Doli¢ Matea
25 1,843 100 1,358
11 |Marinovié-Guié Maja 25 1,843 4 Koren Senja 100 1,358
12 |Marinovié Ivanka 5 Kova&evit Zelko
25 1843 100 1,358 Zaposlenici u suradniékom zvanju
13 |Mimica Marko [ Marendic Mario
50 1,843 100 1,358
14 |Mihanovié Frane T Matijag Tatjana Rb. Prezime, ime Zvanje Koeficijent
100 1,843 100 1,358
15 |Obad Ante 8  |Orlandini Rahela 1 Curkovit Ana
100 2,037 100 1,358 Poslijedoktorand 1.6
16 |Pivalica Dinko 9 Radovié Darijo 2 Frani¢ lvana
50 1.843 025 16 Asistent 1,406
17 |Poliéanin Ana 25 1843 3 Padrug Mario Asistent 1406
18 |Supe-Domi¢ Daniela 25 1,843
Tomasovit Mriela
19
MNada 25 1,843
Ukupne &5

e  COP (Centralni Obracun Placa — zaposlenici u sustavu MZO)
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Glavne nastavne baze:

1) Klini¢ki bolnicki centar Split

2) Dom zdravlja Splitsko - dalmatinske Zupanije

3) Nastavni zavod za javno zdravstvo Splitsko-dalmatinske Zupanije

4) Zavod za hitnu medicinu Splitsko — dalmatinske Zupanije
Nastavne baze s kojima SOZS ima ugovor o suradnji:

5) Centar za rehabilitaciju "Mir"

6) Poliklinika za rehabilitaciju osoba sa smetnjama u razvoju

7) HNK Hajduk

8) Centar za odgoj i obrazovanje "Juraj Bonaci" (ukljucujuci i Centar za autizam)

9) Centar za odgoj i obrazovanje "Slava Raska;j"

10) Poliklinika dr. Obad, Split

11) Specijalna bolnica sv. Katarina, Zabok

12) Djeciji dom Maestral

13) Xdent Split

14) Dom za stare i nemoc¢ne Split (objekt Vukovarska)

15) Poliklinika Medikol

16) Ustanova za zdravstvenu njegu u kuéi "Vita"

17) Ustanova za zdravstvenu njegu u kuci "Florence"

Nastavne baze s kojima SOZS ima ugovor i u kojima se ne odvija klinicka praksa:

18) Poliklinika dr. Kalajzi¢

19) Dom za starije i nemo¢ne osobe Lovret
20) Zubni rendgen dr. Lauc

21)Rhea d. 0. 0.

22) Poliklinika Jadran

23) Dom za stare i nemoéne osobe ,,Afrodita*
24) Poliklinika Gynenova

25) Privatna zdravstvena njega bolesnika ,,Luciana Matkovi¢*
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Ugovori o suradnji su sklopljeni sa svim sli¢nim visoko obrazovnim institucijama u Republici

Hrvatskoj, objedinjeni u nedavno osnovanoj (6. prosinca 2019.) Konferenciji fakulteta

zdravstvenih studija Republike Hrvatske te inozemnim visoko obrazovnim institucijama:

a) Fakultet za zdravstvene vede Sveucilista u Mariboru,

b) NTNU Sveudiliste u Trondheimu, Norveska; imaju svih pet studijskih smjerova kao i
nas Odjel.

Nasi studenti su medu najboljim studentima na sveucilisStu u Splitu kako po rezultatima

postignutim na drzavnoj maturi prije upisa na nase studijske smjerove tako i tijekom studiranja

1 po duzini odnosno duZzini roka zavrSetka studija. Studenti sveuciliSnog Odjela zdravstvenih

studija su i medu onima koji najmanje odustaju od studija §to pokazuju rezultati u posljednjih

pet do sedam godina. (slike i dijagrami ------ )

2.1. Broj upisanih studenata prema razini studijskog programa i statusu
studenta

REDOVNI SVEUCILISNI IZVANREDNI
PREDDIPLOMSKI SVEUCILISNI
STUDUI DIPLOMSKI STUDIJI
) )
SESTRINSTVO SESTRINSTVO
M~ M ~—
) )
—  PRIMALISTVO L FIZIOTERAPIJA
~— ~—
. .
RADIOLOSKA
L FIZIOTERAPIJA | TEHNOLOGUA
— —
.
| | RADIOLOSKA
TEHNOLOGIJA
—
)
MEDICINSKO
L LABORATORISKA
DIJAGNOSTIKA
—

Slika 2: Studijski programi na Sveucilisnom odjelu zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu.
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Pravilnikom o studiju i sustavu studiranja na preddiplomskim i diplomskim studijima

Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu (veljaca 2012.) definirani su uvjeti

upisa na studije.

REDOVNI
SVEUCILISNI

PREDDIPLOMSKI

STUDUI

Vs

srednje Skole

N

ZavrSen program cetverogodiSnje

IZVANREDNI
SVEUCILISNI

DIPLOMSKI STUDUI

Zavr$en preddiplomski
sveucilisni studij Sestrinstva,
Fizioterapije, Radioloske
tehnologije s ostvarenih
minimalno 180 ECTS bodova

\ J

\ J

( A
— Drzavna matura

(. J

( A
|| Razredbeni ispit — za starije od

24 godine
|\ J

( A
Zavr$en preddiplomski strucni
studij Sestrinstva, Fizioterapije,

Radiolo$ke tehnologije s
potvrdom o poloZenim ispitima
Programa razlikovnog modula

Sestrinstvo, Fizioterapija,

Radiolo$ka tehnologija

- J

( )

Najmanije jedna godina rada na
poslovima struke u
odgovaraju¢im ustanovama

- J

( )

Prosjek ocjena s preddiplomske
razine 4.0 ili 3.0 i viSe s pisanom
preporukom triju sveucili§nih
nastavnika

- J

Slika 3: Uvijeti za upis na studije Sveuc¢ilisnog odjela zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu.

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu za svaku akademsku godinu odreduje

upisne kvote za preddiplomske i diplomske studije. Upisne kvote posebno se odreduju za

kandidate za upis s poloZzenom drzavnom maturom, a posebno za kandidate za upis sa

zavrSenom CetverogodiSnjom Skolom bez drzavne mature. Temeljem konac¢nih rezultata upisa

nakon odrzanog Razredbenog ispita, Stru¢no vije¢e SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija

Sveucilista u Splitu donosi odluku o povecanju broja upisnih mjesta za redovite studente iz

sustava Drzavne mature za upise na preddiplomske sveucilisne studije.
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Tablica 2: Upisne kvote za preddiplomske studije Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija

Sveucilista u Splitu.

Upisna kvota temeljem

Upisna kvota

Studijski program rezultata drZavne temeljem rezultata Ukupno
mature razredbenog ispita
Sestrinstvo 30 10 40
Primaljstvo 13 2 15
Fizioterapija 13 2 15
Radioloska
tehnologija 13 2 15
Medicinsko
laboratorijska 13 2 15
dijagnostika
UKUPNO 82 18 100

Tablica 3: Upisne kvote za diplomske studije SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija

Sveucilista u Splitu.

Studijski program Upisna kvota
Sestrinstvo 25
Fizioterapija 20
Radioloska tehnologija 20
UKUPNO 65

SveuciliSni odjel zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu, kao slijednik stru¢nih studija

sestrinstva, fizioterapije i radioloske tehnologije koji su se izvodili na Medicinskom fakultetu

u Splitu, provodio je od 2011. do 2016. godine stru¢ne studije sestrinstva i fizioterapije

Tablica 4: Broj diplomiranih studenata na stru¢nim studijima SveuciliSnog odjela zdravstvenih

studija SveuciliSta u Splitu.

AK. GOD. Sestrinstvo Fizioterapija Ukupno studenata
2011./12. 14 11 25
2012./13. 61 31 92
2013./14. 74 17 91
2014./15. 25 11 36
2015./16. 3 2 5

UKUPNO 177 72 249
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Svi studijski programi SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu vrlo su
atraktivni sto pokazuju i podatci Sredi$njeg prijavnog ureda o broju zainteresiranih kandidata
za svaki pojedini studij kao i sluzbena evidencija Studenske referade o prijavljenim kandidatima

za Razredbeni ispit (kandidati stariji od 24 godine).

Tablica 5: Zanimanje za preddiplomske studije Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija
Sveucilista u Splitu, za upis temeljem rezultata Drzavne mature.

Akademska Sestrinstvo Primaljstvo Fizioterapija Radiolo$ka MLD
godina tehnologija
2011./12. 343 185 386 332 270
2012./13. 399 235 377 329 281
2013./14. 340 192 374 288 317
2014./15. 378 185 346 291 340
2015./16. 347 189 361 330 377
2016./17. 348 199 373 339 361
2017./18. 304 144 350 321 341
2018./19. 260 145 290 186 302
2019./20. 260 145 290 186 302
Ukupno 2979 1619 3147 2602 2891

Tablica 6: Zanimanje za preddiplomske studije Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija
SveuciliSta u Splitu, za upis temeljem rezultata Razredbenog ispita (za starije od 24 godine).

Akademsk | Sestrinstvo | Primaljstv | Fizioterapija | Radioloska | MLD | Ukupno
a godina 0 tehnologija
2011./12. 37 9 1 0 8 55
2012./13. 51 7 3 2 2 65
2013./14. 26 3 2 0 3 34
2014./15. 37 6 3 2 2 50
2015./16. 31 2 1 1 2 37
2016./17. 33 4 0 3 1 41
2017./18. 24 4 4 1 3 36
2018./19. 27 2 0 1 2 32
2019./20. 31 2 1 0 3 37
UKUPNO: 297 39 15 10 26 387
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Slika 4: Zanimanje za preddiplomske studije Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija
Sveucilista u Splitu. Rezultati prikazuju zainteresiranost maturanata koji su odabrali navedene

studije kao svoj prvi izbor.

Tablica 7: Broj upisanih studenata na 1. godinu preddiplomskih i diplomskih studija
Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu.

Ak. god. Broj upisanih u 1. Broj upisanih u 1.
godinu preddiplomskih godinu diplomskih
studija studija
2011./12. 178 29
2012./13. 104 18
2013./14. 104 46
2014./15. 100 13
2015./16. 101 47
2016./17. 101 29
2017./18. 104 45
2018./19. 102 33
2019./20. 103 57
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Ak. Broj ukupno upisanih Broj ukupno upisanih | UKUPNO
Godina na preddiplomske na diplomske studije
studije
2011./12. 178 29 207
2012./13. 277 47 324
2013./14. 362 83 445
2014./15. 332 96 428
2015./16. 334 120 454
2016./17. 327 130 457
2017./18. 317 143 460
2018./19. 318 141 459
2019./20. 318 164 482
UKUPNO 2763 953 3716

Tablica 8: Broj ukupno upisanih studenata na sve preddiplomske i diplomske studije
Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu.

Na SveuciliSni odjel zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu upisano je u akademskoj godini

2019./20. ukupno 482 studenta:

* Na preddiplomske sveuciliSne studijske programe upisano je ukupno 318 studenata

* Na diplomske sveucilisne studijske programe upisano je ukupno 164 studenta

Tablica 9: Podatci o broju upisanih studenata na preddiplomske studije za akademsku godinu

2019./20.

Naziv studijskog

Broj upisanih studenata prema godini studija

u akademskoj godini 2019./2020.

programa
1 godina 2godina | 3godina | 4godina | Ukupno

Sestrinstvo 42 40 38 26 146
Radioloska tehnologija 15 12 16 43
Fizioterapija 16 14 16 46
Medicinsko laboratorijska

dijagnostika 15 12 13 40
Primaljstvo 15 12 16 43
UKUPNO 103 90 99 26 318
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Tablica 10. Podatci o broju upisanih studenata na diplomske studije za akademsku godinu

2019./20.
. .. Broj upisanih studenata prema godini studija
Naziv studijskog u akademskoj godini 2019./2020.
programa - - - -
1 godina 2godina | 3godina | 4godina | Ukupno
Sestrinstvo 26 15 18 14 73
Radioloska tehnologija 22 18 16 10 66
Fizioterapija 9 0 8 8 25
UKUPNO 57 33 42 32 164

Tablica 11: Broj zainteresiranih kandidata za Razlikovni modul (diferencijski ispit) SOZS-a

Sveucilista u Splitu

Studijski program/broj prijavljenih kandidata po godinama

Ak. godina
2014./15. | 2015./16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.
Studijski program
Sestrinstvo 11 20 13 12 6 13
Fizioterapija 4 11 2 2 3 6
Radioloska tehnologija 6 14 4 13 13 10
UKUPNO 21 45 19 27 22 29

Tablica 12: Broj upisanih studenata u prvu godinu diplomskih studija, po akademskim

godinama
Ak.
godina
2011./12 | 2012./13. | 2013./14 | 2014./15 | 2015./16. | 2016./17. | 2017./18 | 2018./19 | 2019./20. | Ukupno
Studijski
program
Sestrinstvo 29 18 19 13 20 16 19 16 176
Fizioterapija 0 0 19 0 11 12 8 0 59
Radioloska 0 0 8 0 16 11 18 17 92
tehnologija
UKUPNO: 29 18 46 13 47 39 45 33 327
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Slika 5: Pra¢enje trenda ukupnog broja upisanih studenata u prvu godinu svih diplomskih
studija, prikazano po akademskim godinama.

2.2. Ulazna kvaliteta studenata prema ostvarenom broju bodova za upis

Tablica 13: Ulazna kvaliteta studenata na preddiplomskim studijima, temeljem rezultata
Drzavne mature — rang liste za pojedine studije

Akademska godina 2011./12. Akademska godina 2018./19. Akademska godina 2019./20.
Preddiplomski | Ukupno | Prvi | Minimalni | Ukupno | Prvi | Minimalni | Ukupno Prvi Minimalni
studiji prijavlje | izbor broj prijavlje [ izbor broj prijavlje | izbor broj
nih bodova nih bodova nih bodova za
za upis za upis upis
Sestrinstvo 65 29 490 95 52 593,80 81 44 579,60
Primaljstvo 41 14 425 50 23 559,60 40 23 545,70
RT 69 26 499 98 27 719,20 24 16 602,30
MLD 74 35 599 89 25 705,80 86 24 688,20
Fizioterapija 90 34 556 101 31 706,50 95 40 677,20
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U usporedbi s akademskom godinom 2011./12., vidljivo je da se na preddiplomske studije svake

godine upisuju studenti sa veéim srednjoSkolskim prosjekom i boljim rezultatima drzavne

mature.

Temeljem sluzbenih rezultata objavljenih od strane Nacionalnog centra za vanjsko

vrednovanje, rezultati drzavne mature su iz godine u godinu sve losiji. To pojasnjava i promjenu

u minimalnom broju bodova za upis koji su ostvarili kandidati u teku¢oj akademskoj godini u

odnosu na prethodnu akademsku godinu.

Tablica 14: Broj studenata koji su ostvarili pravo upisa u prvu godinu preddiplomskih studija
temeljem rezultata Drzavne mature u ak. god. 2019./20. razvrstane prema zavrSenom

srednjoSkolskom obrazovanju

Zavrsena srednja Skola Sestrinstvo | Primaljstvo | Fizioterapija Radiom.lfa MLD | UKUPNO
tehnologija

Medicinska Skola/farmacija 2 1 2 1 1 7
Jezi¢na gimnazija 1 1 3 2 8
Opca gimnazija 10 3 6 6 7 32
Klasi¢na gimnazija 0 1 0 1 0 2
Prirodoslovna gimnazija 3 0 2 0 0 5
Prirodoslovno-matematic¢ka 0 0 2 0 2 4
gimnazija

Zdravstvena skola 12 6 0 1 2 21
Dental centar Marusi¢ Split 0 0 0 1 0 1
Ekoloski tehnicar 0 1 0 2 0 3
Prehrambeni tehnicar 1 0 0 0 0 1
Kemijski tehnicar 0 1 0 0 0 1
Veterinarski tehni¢ar 0 0 1 0 0 1
Ukupno upisanih studenata 29 14 14 15 14 86

Podatci pokazuju da:

- veci broj gimnazijalaca upisuje nase studije u odnosu na ucenike ostalih Skola - 59,30%

- ucenici Zdravstvene Skole u Splitu predstavljaju 24,42% svih upisanih studenata u prvu

godinu preddiplomskih studija
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= Medicinska Skola/farmacija
= Gimnazija
= 7dravstvena Skola

Ostali

-

Slika 6: Postotak upisanih studenata na prvu godinu preddiplomskih studija temeljem rezultata
Drzavne mature u ak. god. 2019./20., prema zavrSenoj srednjoj skoli.

Pristupnici koji su do 31. sije¢nja tekuce godine, u kojoj upisuju studij, navrsili 24 godine ne
moraju polagati drzavnu maturu. Oni se upisuju temeljem rezultata razredbenog ispita u skladu
s definiranim upisnim kvotama.

NajviSe kandidata za upis temeljem razredbenog ispita u akademskoj godini 2019./20 bilo je iz
Zdravstvene Skole u Splitu. Za studij Sestrinstva u pravilu bude najveci interes.

Tablica 15: Zavr$eno srednjoskolsko/fakultetsko obrazovanje studenata koji su ostvarili pravo
upisa u prvu godinu preddiplomskih studija temeljem razredbenog ispita u ak. god. 2019./20.

Steceno obra_zovanje PTIE | gestrinstvo Primaljstvo | Fizioterapija RadioloSka MLD | UKUPNO
upisa tehnologija

Filozofski fakultet Split 1 0 0 0 0 1
Zdravstvena Skola Split 8 0 1 0 1 10
Ekonomska $kola Zagreb 1 0 0 0 0 1
Srednja medicinska $kola

Slavonski Brod 0 1 0 0 0 1
Ukupno upisanih studenata 10 1 1 0 1 13
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7,69%
= Filozofski fakultet Split

7,69%
= Zdravstvena Skola Split

Ekonomska skola Zagreb

Srednja medicinska skola
Slavonski Brod

Slika 7. Postotak upisanih studenata na prvu godinu preddiplomskih studija temeljem
razredbenog ispita u ak. god. 2019./20., prema zavrSenom obrazovanju.

U akademskoj godini 2019./20. od ukupno 57 upisanih studenata u prvu godinu diplomskih
studija, njih 44% su studenti koji su zavrsili jedan od preddiplomskih studijskih programa

Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu.

Tablica 16: Visokoobrazovna ustanova na kojoj su pristupnici zavrsili preddiplomski studij, a
koji su ostvarili pravo upisa u prvu godinu diplomskih studija u akademskoj godini 2019./20

Visokoobrazovna ustanova na C oy
. . . . . vers . .. .. | RadioloSka
kojoj su pristupnici zavrSili Sestrinstvo | Fizioterapija .. | Ukupno
< . . - tehnologija
stru¢ni preddiplomski studij
Sveuciliste u Splitu, Sveucilisni odjel 10 1 14 25
zdravstvenih studija
Sveuciliste u Splitu, Medicinski fakultet 12 2 0 14
Sveuciliste u Zadru, Odjel za 1 0 0 1
zdravstvene studije
Sveudiliste u Zadru, Stru¢ni studij 1 0 0 1
sestrinstvo
Visoka tehnic¢ka $kola u Bjelovaru 1 0 0 1
Veleudiliste "Lavoslav Ruzic¢ka" u 0 1 0 1
Vukovaru
Visoka zdravstvena $kola u Zagrebu 0 1 1
Zdravstveno veleuciliSte Zagreb 0 4 7 11
Sveuciliste u Rijeci, Fakultet 0 0 1 1
zdravstvenih studija
UKUPNO 25 9 22 56
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2.3.

Demografski podatci

Tablica 17: Podatci o studentima koji su upisali prvu godinu preddiplomskih studija temeljem
rezultata Drzavne mature, u akademskoj godini 2019./20., razvrstani prema zupanijama iz kojih
dolaze te studenti iz druge drzave.

Studijski smjer

Zuvp am". : Sestrinstvo | Primaljstvo | Fizioterapija Radi‘)log.lfa MLD | UKUPNO
drzava iz koje tehnologija

studenti dolaze

Splitsko-dalmatinska 22 12 10 9 9 62
Sibensko-kninska 1 1 0 1 2 5
Zadarska 1 0 0 0 0 1
Dubrovac¢ko-neretvanska 3 0 2 0 0 5
Grad Zagreb 0 0 0 0 1 1
Varazdinska 0 0 0 0 1 1
Brodsko-posavska 1 0 0 1 0 2
Osjecko-baranjska 0 0 0 1 0 1
Pozesko-slavonska 0 0 0 1 0 1
Sisac¢ko-moslovacka 0 0 0 1 1 2
Vukovarsko-srijemska 0 0 0 1 0 1
Ukupno upisanih studenata 28 13 12 15 14 82
Bosna i Hercegovina 1 1 2 0 0 4

Od ukupno upisanih 86 studenata u prvu godinu preddiplomskih studija, temeljem rezultata

Drzavne mature, njih 84,88% dolazi iz zupanija Juzne Hrvatske, a ocekivano najvise iz

Splitsko-dalmatinske Zzupanije. Uzev$i u obzir da je vecéina studenata upisanih preko

razredbenog ispita takoder iz Splitsko dalmatinske Zupanije, moZemo slobodno re¢i da taj

postotak iznosi gotovo 90% od ukupnog broja upisanih studenata u prvu godinu preddiplomskih

-

zdravstvenih studija.

=M

a7

Slika 8. Struktura studenata upisanih u 1. godinu preddiplomskih studija u akademskoj godini

2019./20, prema spolu.
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Medu upisanim studentima prve godine preddiplomskih studija, studentice ¢ine ve¢inu (87%),

dok je taj postotak neSto manji na prvoj godini diplomskih studija i iznosi 68% u korist

studentica.

Ly

u V]

Slika 9. Struktura studenata upisanih u 1. godinu diplomskih studija u akademskoj godini

2019./20, prema spolu

Tablica 18: Podatci o studentima koji su upisali prvu godinu diplomskih studija u akademskoj

godini 2019./20., razvrstani prema studijskom smjeru i zupanijama iz kojih dolaze.

Studijski
smjer sy

Zupani Sestrinstvo | Fizioterapija RadioloSka Ukupno
. - tehnologija
iz koje
studenti dolaze
Splitsko- 25 7 16 48
dalmatinska
Sibensko- 0 1 0 1
kninska
Dubrovacko- 1 0 0 1
neretvanska
Krapinsko- 0 1 3 4
zagorska
Sisacko- 0 0 1 1
moslovacka
Zadarska 0 0 1 1
Grad Zagreb 0 0 1 1
UKUPNO 26 9 22 57
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2.4. Broj studenata koji su zavrsili studij

U akademskoj godini 2018./19. na preddiplomskim i diplomskim studijima SveuciliSnog odjela
zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu ukupno je studij zavrsilo 120 studenata, $to je za 7,55%

vise nego u prethodnoj akademskoj godini.
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o

Broj diplomiranih stdenata

2013./14. 2014./15. 2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19.
Akademska godina

preddiplomski studiji diplomski studiji

Slika 10. Prikaz studenata preddiplomskih i diplomskih studija koji su zavrsili studij na
Sveucilisnom odjelu zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu, po akademskim godinama.

Tablica 19: Ukupan broj diplomiranih studenata na preddiplomskim i diplomskim studijima
SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Split.

Studijski program Broj studenata
Sestrinstvo 229
Primaljstvo 89
Fizioterapija 84
Preddiplomski
Radioloska tehnologija 101
MLD 88
UKUPNO 591
Sestrinstvo 94
Fizioterapija 34
Diplomski
Radioloska tehnologija 24
UKUPNO 152
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2.5.

Duljina studiranja i prosjek ocjena

U nize navedenoj tablici prikazan je prosjek duljine studiranja prema razini studijskih programa
u zadnjih 5 akademskih godina.

Tablica 20: Prosjek duljine studiranja na SveuciliSnom odjelu zdravstvenih studija Sveucilista
u Splitu prema razini studijskih programa i akademskim godinama.

Razina studijskog
programa

2014./15.

2015./16.

2016./17.

2017./18.

2018./19.

Sveudilisni
preddiplomski
studiji

3,33

3,31

3,46

3,38

3,12

Sveucilisni
diplomski studiji

3,80

3,29

3,97

3,28

3,70

Tablica 21: Prosjek ocjena razvrstan po studijskom programu i po akademskim godinama.

Ak.

god. UKUPAN
Studijsk 2013/14. | 2014./15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | oo e ek
program

Preddiplomski
Sestrinstvo 37579 | 37827 | 38447 | 38984 | 39202 | 39971 | 38615
Primaljstvo 3,7766 | 35054 | 4,0871 | 39265 | 3,9196 | 4,0352 3,8356
Fizioterapija 4,0823 4,1585 4,2133 4,0318 4,2470 4,3858 4,1665
el 38133 | 39624 | 38689 | 39467 | 42180 | 41501 | 3,9715
tehnologija
MLD 4,0022 | 41532 | 4,0892 | 42427 | 40250 | 3,9941 4,1050
Diplomski

Sestrinstvo 45869 | 45334 | 44272 | 45906 | 43626 | 4,1992 4,4529
Fizioterapija 0 0 4,6330 4,6800 4,5080 4,4906 4,5956
Radioloska 0 0 4,7002 | 4,7000 | 4,6226 | 4,5778 4,6316
tehnologija
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2.6. Ispisani studenti

U niZe navedenoj tablici prikazani su podatci o broju ispisanih studenata.

Tablica 22: Ukupan broj ispisanih studenata prema razlogu ispisa razvrstan po studijskim

godinama.

Akademska Ispis ha Gubitak Broj upisanih % ispisanih
godina ;’;ﬁijg\'/ Sita(}:ri?a Ukupno stJudSnata stU(Ijoenata
2011./12. 2 1 3 207 1,45
2012./13. 3 5 8 324 2,47
2013./14. 3 6 9 445 2,02
2014./15. 3 1 4 428 0,93
2015./16. 12 0 12 454 2,64
2016./17. 14 1 15 457 3,28
2017./18. 10 4 14 460 3,04
2018./19. 16 2 18 459 3,92
2019./20. 1 0 1 475 0,21
UKUPNO 64 20 84 3709 2,26
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2.7. Mobilnost studenata

Tablica 23: Dolazna mobilnost studenata i nastavnika tijekom posljednje tri akademske
godine na preddiplomskom studijskom programu SOZS-a.

Sf,lédlg;i;l Korisnik Institucionalni Dri Visoko§kolska korBigr.%J;ka
prog mobilnosti sporazum rzava ustanova : .
Sozs-a mobilnosti
: Palacky University | Republika Faculty of health
S TEYE SHUECR in Olomouc Ceska sciences e
SOR- - .
. Kraljevina | Faculty of medicine
Sestrinstvo student T.RQNDELAG Norveska | and health sciences d
University College
L . University
Sestrinstvo student Roﬁgﬁlgr\g;{ aili ls( r:rlf.i\{lsiaa Department of 4
y pan) Health Studies
Faculty of
Medicine/Departme
Fizioterapija student Vilnius University Litva nt of Rehabilitation, 2
Physical and Sports
Medicine
. : Palacky University | Republika Faculty of health
SES AT RIS in Olomouc Ceska sciences 5
DOLAZNA MOBILNOST STUDENATA - UKUPNO 17
DOLAZNA MOBILNOST NASTAVNIKA - UKUPNO 1
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2.8.  Izvanredni sveuciliSni preddiplomski studij Sestrinstva i Doktorski studiji

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu potpisao je 13. lipnja 2019. godine
Sporazum o suradnji 1 znanstveno istrazivackom radu s Fakultetom zdravstvenih znanosti
Sveucilista u Mariboru (Republika Slovenija).

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu potpisan je Sporazum o suradnji sa
norveskim SveuciliStem za znanost i tehnologiju iz Trondheima (NTNU) za razdoblje od 2019.
do 2021. godine

Doktorski studiji

Diplomski sveucilisni studiji
- izvanredni studij Sestrinstva, Fizioterapije i Radioloske tehnologije

Preddiplomski sveucilisni studiji
a) redovni studij Sestrinstva, Primaljstva, Fizioterapije, Radioloske tehnologije i MLD
b) izvanredni studij Sestrinstva

Slika 11: Sadasnje i buduce razine studija na SveuciliSnom odjelu zdravstvenih studija
Sveucilista u Splitu

Prema rezultatima anonimnih studentskih anketa global indeks SOZS-a za akademsku godinu
2018./19. je 4,8, a prosjek Sveucilista je 4,6.
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3. PERSPEKTIVE SVEUCILISNOG ODJELA ZDRAVSTVENIH
STUDIJA

Daljnje perspektive razvoja sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija slijedom drustvenih
potreba i prioritetnih zadataka Sveucilista u Splitu su:

- U roku od godinu dana posti¢i reakreditacijske uvjete za bezuvjetnu dopusnicu

- U roku od 12 do 18 mjeseci posti¢i uvjete za prerastanje Odjela u samostalni Fakultet
zdravstvenih studija s pokretanjem novih sveuciliSnih 1 stru¢nih preddiplomskih i
diplomskih studijskih programa te specijalisti¢kih programa

- U roku od dvije do ¢etiri godine useliti u vlastite primjerene poslovne prostore
(kupnjom ve¢ postojecih prostora uz preuredenje odnosno prilagodbu znanstveno —
nastavnim potrebama Odjela), ili

- lzgraditi vlastitu zgradu za koju ve¢ postoji skica organizacijske strukture i studija
financijske izvodivosti (u privitku ovog dokumenta).

ObrazloZenje:

A) Osiguranje uvjeta za reakreditaciju
Kroz cetiri ciklusa prijema novih znanstveno-nastavnih kadrova od kojih su tri realizirana
(¢ekamo joS odobrenje MZO za unos primljenih kadrova u COP), a Cetvrti je u tijeku pripreme
za objavu natjeCaja nakon suglasnosti Sveucilista SOZS ¢e imati ukupno zbirni koeficijent
(preracunato u FTE) 23. Kada to bude realizirano , a prema dogovoru s Upravom Sveucilista 1
rektorom prof. dr. sc. Draganom Ljuti¢em to bi trebalo ostvariti do kraja godine 2021. SOZS
¢e ispuniti 1 posljednji standard kvalitete odnosno imati ¢e povoljan odnos broja studenata na
broj znanstveno-nastavnih kadrova (omjer manji od 30:1). Nakon toga poslati ¢e se izvjesce
AZVO-u — odjelu za reakreditaciju koji ¢e do 25. travnja 2021. godine obaviti odnosno dovrsiti

postupak reakreditacije SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija Sveucilista u Splitu.

B) Osamostaljenje fakulteta i formiranje Fakulteta zdravstvenih studija
Odmah nakon uspjesno obavljene reakreditacije SOZS ¢e pokrenuti postupak osamostaljenja,
odnosno formiranja Fakulteta zdravstvenih studija (s istovremenim pokretanjem novih
studijskih stru¢nih 1 sveuciliSnih preddiplomskih i diplomskih programa). Uvjete za formiranje

samostalnog Fakulteta SOZS ¢e ispuniti do svibnja 2021. godine.
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Uz trenutno postojece organizacijske jedinice SOZS-a poraditi ¢e se na daljnjem poboljsanju
organizacijskog ustroja Fakulteta zdravstvenih studija (otvaranje Odsjeka za opce, pravne i
administrativne poslove, Ureda dekana, Ureda za izdavastvo i bibliote¢nu djelatnost, itd.).
Istovremeno ¢e se pristupiti izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustroju Fakulteta
(sistematizacija radnih mjesta). Takoder, u dogovoru s Upravom SveuciliSta u Splitu slijedom
opravdanih druStvenih potreba i zahtjeva trziSta rada svake godine ¢e se povecavati broj
studenata posebice studenata sestrinstva i primaljstva te razmjerno tome i broj znanstveno-

nastavnih kadrova za edukaciju ovih zakonom reguliranih profesija.

Svim moguéim mjerama Ce se poticati razvoj pretklinickih, klini¢kih i javnozdravstvenih struka
(formiranje vlastite katedre Temeljnih medicinskih znanosti, Katedre za preventivhu medicinu
i promociju zdravlja i sl., uvodenje najsuvremenijih tehnologija u pretklinicku edukaciju, bolja
organizacija rada i kadrovsko ekipiranje, poticanje i pomaganje publiciranja u medunarodnim

Casopisima, medunarodna razmjena stru¢njaka, itd.).

Nadalje, redovita nabavka kapitalne, srednje i sitne opreme za pretklinicke i osobito klinicke
Katedre (izvori: pridijeljena godi$nja sredstva za tu namjenu Sveucilista u Splitu, MZO-a, te
raspoloziva vlastita sredstva). Ovakav trend e se nastaviti svake godine razmjerno financijskim

mogucénostima ulaganja.

Provoditi ¢e se maksimalno moguca ulaganja u nove znanstvene i znanstveno-nastavne kadrove
Fakulteta zdravstvenih studija (u punom radnom odnosu, kumulativni radni odnos i naslovna
zvanja, predavacice i predavaci, asistenti i najkvalitetniji mentori u nastavnim bazama FZS-a),
redoviti reizbori znanstveno-nastavnih kadrova uz poticanje i izbor novih znanstvenika i

nastavnika ¢im steknu uvjete prema Pravilniku o izboru u znanstveno- nastavna zvanja FZS-a.

Nadalje, osobita pozornost ¢e se posvetiti promicanju kvalitete (quality assurance) u sva tri
segmenta djelovanja Fakulteta: nastavnom, znanstvenom i administrativnom. Bez istodobnog
pomaka u sva tri segmenta nije moguce osigurati povecanje kvalitete te domace i1 inozemne
kompetitivnosti FZS-a Sveucilista u Splitu, Sto ¢e se postici aktivnijim radom Povjerenstva za

pracenje kvalitete rada, Povjerenstva za nadzor provedbe nastave, Dekanskog kolegija, itd.

Planira se uvodenje novih vidova poucavanja putem informacijske i1 komunikacijske
tehnologije (ICT, uvodenje e-obrazovanja), s posebnim naglaskom na Problem-Based Learning
(PBL) i Team Learning (TL).
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Nadalje, podizanje znaCaja i1 ugleda znanstvenog rada kao jedne od temeljnih akademskih

aktivnosti na FZS-u biti ¢e imperativ novog mandatnog razdoblja uprave FZS-a. tome ce

doprinijeti i ve¢ postoje¢i Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju kao svojevrsni

logisticki centar i servis znanstveno-istrazivackom radu i posebna pomo¢ prodekanu za znanost

1 medunarodnu suradnju. Inace djelatnost Ureda ¢e biti:

a)

b)

9)

h)

)

K)

Znanstveno istrazivacki projekti: identificiranje i upoznavanje djelatnika s terminima
prijava, mogucnostima i pravilima za prijave projekata (domacih i medunarodnih),
savjetovanje u svezi pravila za prijavu, revizija prijava prije podnosenja, pomo¢ pri
izradi izvjesca.

Intelektualno vlasniStvo: upravljanje 1 zaStita intelektualnog vlasnisStva, razvitak
strategija za upotrebu prava intelektualnog vlasniStva, stimuliranje i pomo¢ s
eventualnim patentnim prijavama.

Eti¢ka pitanja i problemi u znanstvenom radu: prijave za dobivanje dozvole za upotrebu
pokusnih Zivotinja (ili ljudi) u znanstveno-istrazivackom radu...

Problemi sigurnosti laboratorijskih postupaka i procedura: evaluacija svih pokusnih
procedura i uskladivanje s laboratorijskim standardima.

Podizanje svijesti o vaznosti znanstvenog integriteta: informiranje o savjesnom i eticki
ispravnom pristupu istrazivanju, unificiranje procedura biljeZenja i evaluacije rezultata
znanstveno istrazivackog rada

Pracenje uspjesnosti znanstveno istrazivackog rada pojedinaca i cijele ustanove
sakupljanje podataka i evaluacija kvalitete i kvantitete znanstvenog rada na ustanovi
Pomo¢ znanstvenicima u njihovom profesionalnom razvitku, organizacija stru¢nih
predavanja, seminara, simpozija

Dosljedno provodenje i unapredivanje Strategije razvoja znanosti na FZS-u do 2027.
godine.

Rad na povecéanju uspjesnosti zavrSetka doktorskih studija asistenata, nastavnika i
predavaca.

Zajednicko pokretanje doktorskog studija zajedno s drugim c¢lanicama dekanske
konferencije Fakulteta zdravstvenih studija.

Potpuno unificiranje procesa prijave, provedbe i evaluacije teCajeva kontinuirane
medicinske edukacije donosenjem pravilnika o tecajevima koji ¢e precizno odrediti

format i nacin provodenja tecaja.
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I) Redovito pracenje realizacije prihvacenih znanstvenih projekata sa strane Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske (i izvjes¢ivanje Fakultetskog vijeca),
kao i medunarodnih projekata u kojima sudjeluju znanstveno-nastavni kadrovi

Fakulteta.

Glede nastave i studentskih pitanja nastavljamo u kontinuitetu s primjenom ISVU i MOZVAG
sustava (StoviSe ve¢ smo uveli evidenciju Skolarina kroz ISVU za izvanredne studije, a
MOZVAG je azuriran u skladu s dobivenim Pismom namjere MZ0-a). U tijeku je prelazak na
MOZVAG Il vjerojatno do kraja ove kalendarske godine.

Studentima ¢e se osigurati jo§ veci standard studiranja te rjeSavanje gotovo svih njihovih
kontakata s referadom online. Redovito ¢e se raditi na poboljSanju mentorskog rada i
znacajnijem uvodenju studenata u znanstveno-istrazivacki rad. U zajednici s drugim ¢lanicama
Konferencije fakulteta zdravstvenih studija izraditi ¢e se ,Kataloga znanja i vjeStina“
jedinstven za sve visoko obrazovne ustanove u RH, a primjenjivati ¢e se u laboratorijima za
vjezbe klinickih vjestina (skill labs.). takoder ¢e se poraditi na uvodenju novina ili biltena
primjerice naziva ,,Novosti na fakultetu zdravstvenih studija“ (za pocetak 2 puta godisnje), te

nastavak 1 intenziviranje izdavacke djelatnosti Fakulteta.

Nastaviti ¢e se, proSiriti 1 intenzivirati svi oblici medunarodne suradnje FZS-a (zajednicki
znanstveni programi i1 projekti, razmjena nastavnika 1 studenata, itd.). jo§ viSe ¢e se uravnoteZiti
1 kvalitativno poboljSati suradnja s MF-om u Splitu (kao naSom glavnom partnerskom
institucijom), naro€ito u podrucju pretklini¢ke nastave. Postupno ¢emo razvijati i organizirati
tzv. 'international visitor program' koji bi omoguc¢io kra¢e radne posjete stru¢njaka iz
prioritetnih znanstveno-nastavnih podru¢ja Biomedicine i zdravstva. Nadalje, postupno ¢e se
razvijati 'Plan za internacionalizaciju' Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu
imajuci u vidu sve njegove osobitosti 1 lokalne prednosti, te njegovo efektivno ukljucivanje u

europske mreze sli¢nih fakulteta i medicinskih ustanova.
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C) Rad na stvaranju uvjeta za preseljenje Odjela/Fakulteta zdravstvenih studija u

vlastite poslovne prostore

Ve¢ skoro godinu dana zahvaljujuéi razumijevanju nasih potreba i naporima rektora Sveucilista

u Splitu, prof. dr. sc. Dragana Ljuti¢ca kontinuirano se obavljaju razgovori i pronalaze

mogucnosti trajnog smjestaja SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija/Fakulteta zdravstvenih

studija u vlastite poslovne prostore. U tom smislu postoje sljedeée opcije:

a)

b)

Prostori bivse Splitske banke u zgradi Krstarice kod Medicinskog fakulteta ukupnog
neto prostora 4 150 kvadrata,

Zgrada Klerikata (potpuno uredena i opremljena za nastavne potrebe), neto prostora cca
3 600 kvadratnih metara,

Zgrada IGH u Kampusu

Zgrada Instituta za pomorsku medicinu u dvoristu bolnice na Krizinama?!

Izgradnja vlastite zgrade u Kampusu po modelu javno-privatnog partnerstva s
dormitorijem i vlastitom garazom (§to bi bilo najbolje rjeSenje), i

Izgradnja zajedni¢ke zgrade u Kampusu tlocrtne povrSine 17 000 ¢etvornih metara u
vlasnistvu Sveucilista za: Fakultet zdravstvenih studija, studij farmacije, studij

forenzike 1 studij mora kao nove buduce fakultete.

Koja ¢e od ovih opcija biti realizirana ovisi o nizu ¢imbenika koji su uglavnom izvan

mogucénosti utjecaja SOZS-a, a dijelom 1 Sveucilista u Splitu. Radi toga prof. dr. sc. Ljuti¢ ¢e

vjerojatno organizirati prijem u samom drzavnom vrhu kako bi razgovarali o ovom problemu i

postigli odgovaraju¢i dogovor.
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4. STRATEGIJA RAZVOJA ZNANOSTI 2020. — 2027.

Strategiju koju su razvile zdravstvene struke u srediStu pozornosti stavljaju tzv. trokut znanja —
istraZivanje, inovacije 1 obrazovanje. Usmjerenost k tom cilju postiZze se promjenama u znanosti

koja direktno pridonosi gospodarskom 1 druStvenom napretku tj. poboljSanju kvalitete Zivota.

Osnovno polaziSte znanstvene strategije jesu znanstvenici. Znanstvenici provode istrazivanja,
diseminiraju znanje, obrazuju druge istrazivace, stvaraju novu vrijednost primjenom rezultata

istrazivanja te organiziraju sustav koji podrzava i poti¢e znanstvene aktivnosti.

4.1. Analiza znanstvenog potencijala SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija zapos$ljava ukupno 41 djelatnika od cega 32 djelatnika u
znanstveno-nastavnom, nastavnom i suradnickom zvanju. U ekvivalentu punog radnog vremena
raspolaze s 20,5 zaposlenika u znanstveno-nastavnom, nastavnom i suradni¢kom zvanju, od ¢ega je 15
zaposlenih na puno radno vrijeme dok ih je 17 u kumulativnom radnom odnosu. Od navedena 32
djelatnika, 22 je doktora znanosti, 1 magistar znanosti, a 8 djelatnika je u postupku stjecanja stupnja
doktora znanosti.

Djelatnici SOZS-a

m puni radni odnos = kumulativa 75% = kumulativa 50% = kumulativa 25%

Slika 12: Djelatnici SOZS-a
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Nastavno, znanstveno-nastavno i suradnicko osoblje
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Slika 13: Nastavno, znanstveno-nastavno i suradni¢ko osoblje

Ukupan broj radova djelatnika SOZS-a objavljen u ¢asopisima koji su indeksirani u bazi Web
of Science iznosi 318 radova, dok je ukupan broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim

u Scopus bazi 329 radova.

Sveucilisni odjel zdravstvenih studija kao afilijacija se navodi na ukupno 21 radu objavljenom
u Casopisima koji su indeksirani u Web of Science bazi podataka te 46 radova objavljenih u

Casopisima koji su indeksirani u Scopus bazi podataka.

Znanstvena aktivnost se, osim na samom SOZS-u, obavlja i u nastavnim bazama, u
laboratorijima partnerskog Medicinskog fakulteta te drugim visokoSkolskim institucijama
Sveucilista u Splitu (po Odluci Senata Sveucilista u Splitu i usvojenom Pravilniku o suradnji)

koje sudjeluju u izvodenju znanstveno-nastavnog procesa na SOZS-u.
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4.2. Projekti u okviru SOZS i u suradnji s partnerskim ustanovama

Sveucili$ni odjel zdravstvenih studija nositelj je projekta ,,Izrada standarda zanimanja/kvalifikacija uz
unaprjedenje zdravstvenih studijskih programa“ (MIS kod: HR.3.1.15-0051) kojeg je voditeljica izv.
prof. dr. sc. Vesna Anticevi¢. U ovaj projekt ukljuceno je 9 institucija Republike Hrvatske i 20

suradnika.

Projekt SOZS-a: voditelj prof.dr.sc. Vesna Anti¢evi¢; suradnici: prof.dr.sc. Stipan Jankovi¢; doc.dr.sc.
Frane Mihanovi¢; Rahela Orlandini, predava¢; Ivana Frani¢, doktorand; Ana Curkovié, poslijedoktorand

i Matea Doli¢, predavac; Darijo Radovi¢, predavac

Znanstvenici i nastavnici SOZS-a koji su sudjelovali ili trenutno sudjeluju kao voditelji ili suradnici na
projektima koji se osim na samom Odijelu, vode u partnerskim institucijama i nastavnim bazama SOZS-
a.

1. Voditelj prof.dr.sc. Stipan Jankovi¢ u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveucilista, KBC
Split i Johns Hopkins
Perfusion CT and early thrombolytic therapy outcome; MZOS projekt
Global Malpractice Survey; voditelj David M. Yousem, MD, MBA Director of Neuroradiology
Johns Hopkins Dept.of Radiology

2. IPA Komponenta IV Projekt ,,Konkurentno hrvatsko visoko obrazovanje za bolju zaposljivost™
Priznavanje i vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja, MZOS, suradnik: doc. dr. sc.
Frane Mihanovi¢

3. Projekt SOZS-a financiran od strane EU i ESF-a, ,,Izrada standarda zanimanja/kvalifikacija uz
unaprjedenje zdravstvenih studijskih programa® HR 3.1.15 — 0051, suradnik: doc. dr. sc. Frane
Mihanovi¢

4. Developing organisational and financial models for including non-formal sector qualifications
in National Qualifications Frameworks (NQF-IN), 2015-1-PL01-KA202-016784, suradnik:
doc. dr. sc. Frane Mihanovi¢

5. Suradnik Prof.dr.sc. Vjekoslav KrZelj na istrazivackom projektu UIP-2017-05-8580 (Reco)
pod nazivom " Rotavirusi u ekosustavu Republike Hrvatske: molekularna epidemiologija i
zoonotski potencijal". Financiran od Hrvatske zaklade za znanost. Predvideno trajanje od 1.
travnja 2018. godine do 31. ozujka 2023.godine.

6. Suradnik Prof.dr.sc. Vjekoslav Krzelj na projektu " Kardiovaskularne bolesti i oralno zdravlje
&#8211; utjecaj oralnog zdravlja trudnica na kardiovaskularno zdravlje djece” Akademije

nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine od 2017. godine do 2022. godine.
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10.

11.

Suradnik doc.dr.sc. Esma Ce¢uk-Jeli¢ié u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveué¢ilita u
Zagrebu i Institutom za oceanografiju i ribarstvo u Splitu:
Histokompatibilnost i transplantacija- croatiatransplant (03-01-109); voditelj akademik
Andrija Kastelan
Lijecenje akutnih leukemija transplantacijom krvotvornih mati¢nih stanica (0108162); voditelj
prof.dr.sc. Boris Labar
Molekularna istrazivanja sustava histokompatibilnosti HLA (108199) ); voditelj akademik
Andrija Kastelan
Imunomolekularna istrazivanja sustava histokompatibilnosti HLA (0108123) ); voditelj
akademik Andrija Kastelan
Transplantacija hematopoetskih mati¢nih stanica (108133) ); voditelj prof.dr.sc. Boris Labar
Anisakis Spp: Genomic epidemiology (IP-11-2013); voditelj prof.dr.sc. Ivona Mladineo
Suradnik Sonja Koren, prof. u suradnji s Sveucilistem u Osijeku
UNIOS ZUP-2018-77, Figurativni jezik u zdravstvenoj komunikaciji; voditelj prof.dr.sc.
Mario Brdar
Suradnik doc.dr.sc. Daniela Supe-Domi¢ u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveuéiliita u
Splitu i Hrzz
Modernizacijski stres, mladi i migracije; voditelj doc.dr.sc. Irena Martinovié¢ Klari¢
Normativni modeli vaskularnih biomarkera za unapredenje stratifikacije kardiovaskularnog
rizika u primarnoj i sekundarnoj prevenciji; voditelj prof.dr.sc. Ana Jeron¢i¢
Suradnik doc.dr.sc. Tihana Boraska Jelavi¢ u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveucilista
u Splitu i KBC Split
Ucestalost pojavnosti makrocitoze u neoadjuvantnom kemoterapijskom lijecenju karcinoma
dojke i rezultati lijeenja neoadjuvantnom terapijom bolesnica s karcinomom dojke u KBC
Split- retrospektivna studija u jednoj instituciji; voditelj doc.dr.sc. Tihana Boraska Jelavi¢
Uloga konkomitantne kemoradioterapije u bolesnika s karcinomom plu¢a nemalih stanica-
iskustva Klinike za onkologiju i radioterapiju KBC Split; voditelj doc.dr.sc. Tihana Boraska
Jelavi¢
Primjena neoadjuvantne kemoterapije kod bolesnika sa miSi¢no invazivnim tumorima
mokra¢nog mjehura; Retrospektivna studija u jednoj instituciji; voditeljice doc.dr.sc. Tihana
Boraska Jelavi¢ i dr.sc. Zana Saratlija Novakovié
Suradnik doc.dr.sc. Maja Marinovi¢ Gui¢ u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveucilista u
Splitu i Stomatoloskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu
»Mehanizmi sr¢ane boli u ishemiji, metabolickim promjenama i u starosti” broj 216-2160528-
0067; oditelj prof.dr.sc. Ivica Grkovié¢
»Hrvatsko stomatolosko nazivlje-HRSTON“ u sklopu programa ,Ilzgradnja hrvatskog

strukovnog nazivlja“; voditelj doc.dr.sc. Marin Vodanovié¢
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Suradnik doc.dr.sc. Mihajlo Lojpur u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveuéilista u Splitu
Ronjenje s komprimiranim zrakom i kardiovaskularni sustav (216-2160133-0130); voditelj
prof.dr.sc. Zeljko Duji¢

Cerebrovascular regulation during apnea in elite breath-hold divers” HRZZ Research Projects
(IP-09-2014); voditelj prof.dr.sc. Zeljko Dujié

Suradnik i voditelj Rahela Orlandini, predavac u suradnji s SOZS-om i Ministarstvo zdravstva
RH

Rani razvoj djece. Unapredenje znanja i vjeStina o dobrobiti i zastiti djece - Program
cjelozivotnog obrazovanja zdravstvenih djelatnika za podrSku obiteljima i dobrobit djece
(SSFA/2016-2); voditelj Rahela Orlandini

Edukacija mentora za medicinske sestre i primalje u zdravstvenom sustavu u Hrvatskoj i
provedba obrazovnog curriculuma uskladenog s Direktivom 2005/36/EC (HR14 IB SO 03);
voditeljice Bernadette McNally i Ruzica Pali¢ Kramari¢

Suradnik Darijo Radovi¢, predava¢ u suradnji s SOZS-om i FESB-om

Procjena dobi ispitanika na temelju snimanja koljena magnetnom rezonancijom koriStenjem
umjetne inteligencije; voditelji doc.dr.sc. Frane Mihanovi¢ i prof.dr.sc. Sven Gotovac
Suradnik Ivana Frani¢, doktorand u suradnji s Medicinskim fakultetom Sveucilista u Splitu
Kardiovaskularni uéinci vina i njegovih sastojaka; voditelj prof.dr.sc. Mladen Boban
Suradnik dr.sc. Ana Curkovi¢, poslijedoktorand u suradnji s Medicinskim fakultetom
Sveucilista u Splitu

Odrednice zdravlja i bolesti u op¢oj i izoliranim ljudskim populacijama; voditelj prof.dr.sc.
Ozren Polasek

Genome-wide association study of pressure pain threshold — a step forward to uncovering
genes; voditelj prof.dr.sc. Ozren Polasek

Normativni modeli vaskularnih biomarkera za unapredenje stratifikacije kardiovaskularnog
rizika u primarnoj i sekundarnoj prevenciji; voditelj prof.dr.sc. Ana Jeron¢i¢

Suradnik Matea Doli¢, predavac

Twinning projekt "Edukacija mentora za medicinske sestre i primalje u zdravstvenom sustavu
u Hrvatskoj 1 provedba obrazovnog curriculuma uskladenog s Direktivom 2005/36/EC";

voditeljice Bernadette McNally i Ruzica Pali¢ Kramari¢
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4.3. TOWS analiza

Preduvjet za donoSenje kvalitetne Strategije znanstvenog razvoja u razdoblju 2020.-2027. je
analiza trenutne situacije. To podrazumijeva analizu vanjskih i unutarnjih ¢cimbenika kako bi se

utvrdili najbolji naCini za ostvarenje zeljenih strateskih ciljeva.

TOWS matrica je konceptualni okvir za identificiranje i analiziranje prijetnji (T — threats) i
prilika (O — opportunities) u vanjskom okruzenju te procjenjivanje organizacijskih slabosti (W
— weaknesess) 1 snaga (S) u unutarnjem okruzenju. Pomaze u identifikaciji veza izmedu snaga,
slabosti, prilika i prijetnji te daje osnovu formuliranja strategija na tim odnosima. Ona pokazuje
kako vanjske prilike 1 prijetnje s kojima se suo¢ava SOZS mogu biti suprotstavljene unutarnjim

snagama i slabostima da bi se kao rezultat dobilo Cetiri skupa alternativnih strategija.
Prijetnje (T — threats):

= Nedostatak prostora (laboratorija), opreme i ostalih resursa potrebnih za znanstveno-
istrazivacki rad,

= Nedostatna administrativna i tehnicka podr§ka — u odredenoj mjeri otezava postupke
prijavljivanja na europske i druge fondove za financiranje projekata, kao i zahtjevno
administrativno vodenje takvih projekata;

= Nekompetitivan i nefleksibilan sustav placa za znanstveno i tehnicko osoblje;

= Malen broj FTE vlastitih zaposlenika (zaposlenika SOZS-a), u odnosu na ostale
sastavnice SveuciliSta, koji bi poticali znanstvenu izvrsnost,

= Preoptere¢enost i nedostatak vremena nastavnika koji su u kumulativnom radnom
odnosu za aktivnijim uc¢eS¢em u znanstvenoistrazivackom radu,

= Nesiguran zakonodavni okvir za visokoskolsko obrazovanje zdravstvenih radnika
(nepostoji jasna distinkcija, vrednovanje i polozaj, izmedu sveuciliSnih 1 stru¢nih studija
kod poslodavaca u javnom i privatnom sektoru),

= Nedovoljno izdvajanje za znanost na drzavnoj razini (0,74% BDP),

= Nedovoljna osvijeStenost korisnika zdravstvenih usluga o vrijednosti kompetencija 1

ishoda ucenja studenata sveuciliSnih zdravstvenih studija u odnosu na stru¢ne studije.
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Prilike (O — opportunities):

» Izuzetno velike potrebe za sveucilisno obrazovanim zdravstvenim radnicima obiju
razina, preddiplomske i1 diplomske sveucili$ne razine, zbog kroni¢nog nedostatka
takvih kadrova,

= Potreba uskladivanja zdravstvenog standarda korisnika zdravstvenih usluga u RH s
onima u zemljama EU (za kojima znacajno zaostajemo),

» Snazna opredijeljenost Sveucilista u Splitu za razvoj ovih studija koji su u programu
rada rektora i Sveucilista istaknuti kao prioritetni,

= Upisne kvote na svih pet studijskih smjerova SOZS-a su potpuno uskladene s
potrebama 4 juzno hrvatske Zupanije (Dalmacija), nakon prethodno izradenog
stru¢nog elaborata,

* Prijave na projekte financirane iz raznih izvora: HRZZ; MZO; EU, i povecanje
znanstvene produktivnosti,

» Projektima povecati znanstvene kapacitete, laboratorije 1 opremu,

= Razviti uvjete koji ¢e potaknuti istrazivace na znanstvenu izvrsnost i privuci
suradnike iz domacih i inozemnih istrazivackih grupa,

* PoboljSati znanstveno povezivanje s nastavnim bazama kao 1 s drugim, znanstvenim
ustanovama na SveuciliStu, RH 1 inozemstvu,

» Poboljsati interdisciplinarnu suradnju unutar SOZS-a i nastavnih baza,

= S inozemnim ustanovama s kojima je uspostavljena nastavna suradnja uspostaviti i
znanstvenu suradnju,

= Potaknuti sve polaznike doktorskih studija da ih zavrSe ¢im prije te uz suradnju
istrazivaca - znanstveno nastavnog osoblja SOZS-a pokrenuti samostalne projekte,

= Poticanje razvoja cjelozivotnog obrazovanja i u¢esc¢a u znanstvenom radu,

= Cvrsta opredijeljenost SOZS-a na kontinuiranom pobolj$anju i osuvremenjivanju
postojecih te otvaranju novih studijskih programa sukladno potrebama poslodavaca

u javnom i privatnom sektoru zdravstvenog sustava.
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Slabosti (W — weaknesess):

= Mali broj publikacija u proteklom razdoblju i niska razina medunarodne vidljivosti,
» Nenavodenje institucije SOZS-a (afilijacija) na svim objavljenim radovima $to

umanjenje vidljivost ukupnog broja publikacija SOZS-a,

» Nedovoljni laboratorijski kapaciteti, oprema 1 potroSni materijal za ostvarivanje

znanstvenih istrazivanja,
= Nedostatak dovoljnog broja znanstvenog, nastavnog i pomo¢nog osoblja,

= Velika opterecenost nastavnog osoblja, pogotovo onih u kumulativnom radnom

odnosu, i nedostatak prostora i vremena za istrazivacki rad,

* Nedostatak znanja i iskustva istraZivaca koji bi pokretali prijavu EU projekata,

= Nedovoljna uklju¢enost znanstveno-nastavnog i suradnickog osoblja u
medunarodnim projektima, kao i nedovoljna medunarodna znanstveno-istrazivacka
vidljivost,

= Nedostatnost sredstava potrebnih za institucijsko financiranje;

» Nedostatak Ureda za znanost koji bi bio od pomoc¢i kao potpora za trazenje,

pripremu i prijavu projekata.

Prednosti (S —Strenghts):

* Prema uvjetima trZiSta rada, jako je izraZena potreba za stru¢njacima koji zavrSe ove
studije,

= Jedini u regiji, za 4 dalmatinske Zupanije i &etiri urbane sredine: Zadar, Sibenik,
Split 1 Dubrovnik, obrazujemo studente na zdravstvenim studijima za klju¢na
zanimanja u sustavu zdravstva regije,

» Partnerski odnos s Medicinskim fakultetom SveuciliSta u Splitu (s potpisanim
vaze¢im trostranim ugovorom: SOZS-MF-Sveuciliste),

» Veliki broj nastavnih baza i izrazito dobra suradnja s nastavnim bazama §to
omogucuje formiranje interdisciplinarnih istrazivackih grupa 1 KkoriStenje
zajednickih resursa,

= Svi zaposlenici koji su u nastavnim zvanjima na SOZS-u su polaznici doktorskih

studija i njihovi potencijali jo§ uvijek nisu iskoriteni, a oCekuje se da Ce biti
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kvalitetni stru¢njaci i1 znanstvenici u svome podrucju nakon zavrsetka doktorskog
studija,

* Dobro znanstveno okruzenje sastavnica u zgradi 3 fakulteta (3F), dobro opremljena
Sveucili$na knjiznica, novi studentski domovi i opéenito dobri uvjeti za studiranje,

= Kontinuirana briga o prijenosu znanja na mlade generacije putem ljetne Skole -
radionica i tecaja;

* Organiziranje stru¢nih i znanstvenih skupova;

» |zuzetno visoka zainteresiranost maturanata za upis razli¢itih studijskih smjerova
SOZS-a (odnos maturanata prema broju upisnih mjesta je izmedu 3 do 20 na 1
upisno mjesto, ovisno o smjeru i redoslijedu izbora 1. — 10. mjesta).

* Puna otvorenost prema slicnim institucijama u RH, okruzenju i EU (Clanice
Konferencije fakulteta zdravstvenih studija RH; SveuciliSte u Mariboru; NTNU-
Norveska; itd),

= Puna uspostava sustava osiguranja kvalitete na temelju ESG standarda kvalitete i
priru¢nika kvalitete uskladenih prema HKO-u,

= (Cvrsta opredijeljenost prema uspostavi Registra zanimanja u EU.

4.4. StratesKki ciljevi razvoja znanosti

Rezultat provodenja strateskih ciljeva trebao bi biti povecanje znanstvene produktivnosti i
medunarodne prepoznatljivosti SOZS-a. To se moze posti¢i kroz vise strateskih ciljeva i mjera
za njihovo ostvarenje. Povecanjem ljudskih 1 materijalnih kapaciteta, Sto treba rezultirati
povecanjem broja znanstvenih radova publiciranih u vrhunskim domacim i/ili medunarodnim
casopisima. Aktivno sudjelovanje na znanstvenim skupovima i razvijanje suradnje s domacim
1 medunarodnim znanstvenim institucijama. Realizacija strateskih ciljeva ostvariva je uz dobro
planiranje 1 pracenje realizacije stoga je navedena kroz nekoliko glavnih ciljeva i zadataka te

prijedloga njihove realizacije, kako slijedi:

44



4.5. StrateSki ciljevi, nositelji, pokazatelji i rokovi za ostvarenje

STRATESKI CILJ 1:

ZADATAK 1.1

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 1.2.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Povecanje ljudskih i materijalnih kapaciteta - osigurati
odgovarajuci prostor, opremu, te kadrove i financije za
znanstveno-istrazivacki rad. Osnovati ciljane znanstvene
grupe kao istrazivacke centre.

Osiguranje prostora

SOZS nema vlastite prostore ve¢ se nalazi u prostorima KTF-a, u
nedovoljnoj povrSini 1 broju ucionica, znanstvenih i nastavnih
laboratorija te opreme u vlasnistvu. Da bi se stvorila povoljna klima za
znanstveno istrazivacki rad potrebno je naci nova trajnija rjeSenja ili
trajno rjeSenje s vecim brojem vlastitih dobro opremljenih ucionica,
laboratorija, nastavni¢kih kabineta i1 drugih potrebitih prostora u
vlasniStvu SOZS-a.

Uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu; Ministarstvo znanosti HR

Povecanje broja ucionica, laboratorija i drugih prostora neophodnih za
razvoj znanosti

2020. -

Povecanje broja znanstvenika

Potrebno je osigurati dovoljan broj kadrova pogotovo znanstvenika
koji su u znanstvenom svijetu ve¢ prepoznatljivi te ¢e biti klica razvoja
znanosti za mlade istrazivace SOZS-a.

Uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu; Ministarstvo znanosti HR;

Povecanje broja nastavnika i znanstvenika

2020. -
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ZADATAK 1.3.
OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Osnivanje istrazivackih centara

Cesto se znanstvena aktivnost odvija u veéem broju manje kompleksnih
znanstvenih tema. Kako bi se zadovoljila medunarodna evaluacija
potrebno je osmisliti u¢inkovitiji nacin organiziranja znanstvenog rada,
a s ciljem sveobuhvatnije analize pojedinih istrazivackih tema. Takvo
organiziranje trebalo bi rezultirati kompleksnijim, viSerazinskim
metodoloskim proucavanjem odredenih fenomena Sto je neophodno za
objavljivanje u znacajnijim znanstvenim Casopisima. Stoga je potrebno
osnovati istrazivacke centre koji ¢e okupiti znanstvenike sli¢nih interesa.
Tako osnovane centre potrebno je povezati s domac¢im i medunarodnim
znanstvenim grupama sli¢nih interesa.

Prijedlog naSe strategije je osnivanje 2 centra sa unutarnjom podjelom
na pojedince znanstvenike.

1. ZNANSTVENI CENTAR ZA ISTRAZIVANJE UTJECAJA
KVALITETE ZIVOTA I PREHRANE NA RAZVOJ
BOLESTI PROBAVNOG SUSTAVA

1.1. Znanstvena jedinica za istrazivanje kvalitete zivota

1.2. Znanstvena jedinica za istrazivanje klini¢kih parametara bolesti
probavnog sustava

1.3. Znanstvena jedinica za molekularna istraZivanja

1.4. Znanstvena jedinica za istrazivanje kvalitete hrane

2. ZNANSTVENI CENTAR ZA UNAPRJEDENJE
KLINICKIH VJESTINA SOZS - a
2.1. Znanstveno-nastavna jedinica za primjenu ishoda u¢enja na

profesionalnu karijeru u sestrinstvu

2.2. Znanstveno-nastavna jedinica za primjenu ishoda u¢enja na
profesionalnu karijeru u primaljstvu

2.3. Znanstveno-nastavna jedinica za primjenu ishoda ucenja na
profesionalnu karijeru u radioloSkoj tehnologiji

2.4. Znanstveno-nastavna jedinica za primjenu ishoda ucenja na
profesionalnu karijeru u fizioterapiji

2.5. Znanstveno-nastavna jedinica za primjenu ishoda uc¢enja na
profesionalnu karijeru u medicinsko laboratorijskoj dijagnostici

Uprava SOZS-a

Ustrojeni centri

2020.-2021.
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STRATESKI CILJ 2:

ZADATAK 2.1.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 2.2.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Prijavljivanje znanstvenih projekata

Uspostaviti Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju

Ustrojiti Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju kako bi se
istraziva¢ima olaksalo pisanje prijava prijedloga projekata i vodenja
odobrenih projekata. Ured za znanost SOZS-a ¢e ojacati potporu
znanstvenicima pri prijavljivanju medunarodnih projekata te projekata u
suradnji s gospodarstvom i drustvenom zajednicom RH.

Educirati osoblje Ureda za znanost kako bi bilo od pomoc¢i istrazivacima.
Povezati se s drugim znanstvenim timovima u regiji i inozemstvu koji se
bave slicnom problematikom.

Uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu;

Postojanje Ureda sa zaposlenicima

Do lipnja 2020.

Pripremiti pravilnike i obrasce

Izraditi 1 usvojiti Pravilnik o projektima (medunarodni i institucijski).
Izraditi primjerene obrasce uz prijavu projektnog prijedloga kako bi se
pomoglo Uredu za znanost prilikom prijave projekata.

Pripremiti hodogram prijave projekata s potrebnim informacijama koji
bi pomogao prijavi i vodenju projekata.

Vijece za znanost; Uprava SOZS-a

Usvojeni pravilnici i obrasci

Sijecanj 2020.
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ZADATAK 2.3.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 2.4.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Prijava projekata: prijava infrastrukturnih i drugih EU projekata,
projekata iz fonda HRZZ-a te institucijskih projekata.

Prijaviti najmanje dva infrastrukturna projekta kojima bi se omogucilo
uredenje ucionica, simulatorija, laboratorija i drugih prostora te nabavka
kapitalne opreme potrebne za istrazivanja.

Prijaviti najmanje pet znanstvenih projekata iz EU fondova za pet
podrucja istrazivanja klju¢nih za SOZS.

Prijaviti $to viSe projekata HRZZ-a.

Otvoriti svake godine natjecaj za dodjelu 2 institucijska projekata, po
jedan za znanstveno-nastavno i jedan za nastavno osoblje SOZS-a.

znanstvenici -voditelji projekata; uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu;
Ministarstvo znanosti HR;

Broj prihvacenih projekata

Kontinuirano, 2020. -

Izobrazba novih doktora znanosti

Poticati mentore SOZS-a na prijavljivanje projekata koji financiraju
razvoj karijera doktoranada. HRZZ mentorima omogucuje da u svoja
znanstvena istrazivanja uklju¢e doktorande koji Zele sudjelovati u
istrazivackom radu te tako usmjeriti njihovu karijeru prema vrhunskoj
znanosti.

Konaéni cilj je izobrazba novih doktora znanosti koji ¢e karijeru
nastaviti u kompetitivnim istrazivanjima, obrazovanju ili nekoj drugoj
instituciji.

znanstvenici -voditelji projekata; uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu;
Ministarstvo znanosti HR;

Broj projekata i obranjenih doktorskih disertacija

Kontinuirano, 2020. -
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ZADATAK 2.5.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELIJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Poticati mlade doktore znanosti za prijavu projekata iz grupe
Uspostavni istraZivacki projekti

Poticati mlade doktorande da iz HRZZ programa Uspostavni
istrazivacki projekti §to viSe koriste potporu u osnivanju novih
istrazivaCkih grupa mladih znanstvenika kako bi se ubrzao razvoj
samostalnih istrazivackih karijera nakon stjecanja doktorata znanosti.
Uspjesno vrednovanim znanstvenicima omogucit ¢e se uspostavljanje
vlastitih istrazivackih grupa koje ¢e se baviti inovativnim istrazivackim
temama.

Program omogucéava da mladi znanstvenici tijekom petogodiSnjeg
financiranja uspostave istrazivacku grupu i svoj laboratorij (ako je
laboratorij nuzan za istrazivanje). Pritom projektni prijedlog mora
ukljuciti razvoj novih istrazivackih tema i/ili metodologije.

Natje€aj je namijenjen istraziva¢ima koji su doktorat znanosti stekli
najmanje prije 2, a najviSe 7 godina do roka za prijavu na Natjecaj
(objavljuje HRZZ), koji zele osnovati ili razviti novu istrazivacku
skupinu i1 postati neovisni istrazivaci.

Znanstvenici -voditelji projekata; uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu;
Ministarstvo znanosti HR;

Broj prijavljenih projekata i obranjenih doktorskih disertacija

Kontinuirano, 2020. -
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STRATESKI CILJ 3:
Povecanje znanstvene produkcije.

Strucno vije¢a SOZS-a, na svojoj redovitoj 20. sjednici u 2018./19. akademskoj godini odrzanoj
19. rujna 2019. oformilo je Vijece za znanost SOZS-a. Na istoj sjednici usvojen je Pravilnik o
radu tog Vijeta. Zadaca Vijeca je unaprjedenje znanstvene djelatnosti i znanstveno-
istrazivackog rada zaposlenika SOZS-a, pracenje i analiza znanstvene produktivnosti u svrhu
razvoja 1 jacanja znanstvene djelatnosti, sukladno ciljevima navedenima u strategiji razvoja
znanosti SOZS-a. Ujedno ima funkciju savjetodavnog organa Uprave SOZS-a.

ZADATAK 3.1. Ispravno navodenje pripadnosti znanstvenika instituciji
(afilijacije)
OPIS Prilikom objave znanstvenih radova obveza je ispravno navodenje
institucije, Sto ¢e rezultirati boljom vidljivoséu ustanove. Stoga je

svim nastavnicima skrenuta pozornost i poslana uputa o navodenju
afilijacije SOZS-a kao i nastavnih baza, kako slijedi:

. Department of Health Studies, University of Split

. University of Split School of Medicine

. University Hospital of Split

. Public Health Institute of Split - Dalmatian County

O~ wWwN k-

(Redoslijed navodenja je u skladu s postotkom zaposlenja u

pojedinoj ustanovi).

NOSITELJ Vijece za znanost; Uprava SOZS-a;
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI  Ispravno navodenje afilijacije u radovima djelatnika/znanstvenika
PROVEDBE

ROK Odmah/ kontinuirano
PROVEDBE
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ZADATAK 3.2.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 3.3.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Poticanje znanstvene produkcije

Izraditi pravilnik kojim ¢e se stimulirati objavljivanje radova u
najkvalitetnijim Casopisima s posebnim nagradivanjem prvog i dopisnog
autora. Nagradivanjem najboljih radova predvidena je mogucnost isplate
nagrade za znanstvenu produkciju, diseminaciju znanja te podmirivanje
troSka objave.

uprava SOZS-a; Sveuciliste

Objava nagradenih na WEB stranici SOZS-a

2020. -

Poticanje znanstvene produkcije u suradnji s nastavnicima koji
sudjeluju u nastavi i ostvaruju dio nastavne norme na SOZS-u

U dogovoru s partnerskim institucijama i nastavnim bazama poticati
pisanje strucnih i1 znanstvenih radova nastavnika koji ostvaruju dio svoje
zakonski
SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija.

propisane nastavne norme na razliitim predmetima

Uprava SOZS-a; Medicinski fakultet; KBC Split i NZJZ; Sveuciliste

Povecanje broja objavljenih stru¢nih i znanstvenih radova nastavnika u
dopunskom radnom odnosu

2020. -
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ZADATAK 3.4.

Osigurati licencu za bazu znanstvenih radova ,,Up to date“

OPIS Radi pojacanja znanstvene aktivnosti i medunarodne prepoznatljivosti
Odjela i Sveucilista zajedno s MEFST-om u Splitu i Klinickim
bolnickim centrom Split osigurat ¢emo licencu za najsuvremeniju bazu
pretrazivanja znanstvenih radova ,,Up to date®, ¢ime ¢e se uStedjeti
znatna sredstva u nabavci struénih i znanstvenih casopisa.

NOSITELJ Uprava SOZS-a; Medicinski fakultet; KBC Split

AKTIVNOSTI

POKAZATELJI  Pristup ,,Up to date* bazi znanstvenih radova

PROVEDBE

ROK 2020. -

PROVEDBE

STRATESKI CILJ 4:  Ukljudivanje studenata u znanstveno-istraZivacki rad

ZADATAK 4.1. Kbvalitetan odabir tema zavr$nih i diplomskih radova

OPIS Osmisliti rjeSavanje problema kroz niz povezanih tema zavrs$nih i /ili
diplomskih radova koji zajedno predstavljaju cjelinu, a dobiveni
rezultati mogu biti polaziSte za objavu stru¢no/znanstvenog rada u
suradnji sa studentima.

Prepoznati osobne potencijale studenata te ih potaknuti na znanstveno-
istrazivacki rad kroz izradu zavrSnih i diplomskih timskih radova.

NOSITELJ

AKTIVNOSTI . )
nastavnici mentori; Uprava SOZS-a

POKAZATELJI

PROVEDBE L )

Broj objavljenih radova u koautorstvu sa studentima

ROK Odmah / trajno

PROVEDBE
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ZADATAK 4.2.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 4.3.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Povecati broj publikacija u suradnji sa studentima

Potaknuti prijavljivanje manjih stru¢nih projekata u koje su ukljuceni
studenti. Potaknuti aktivno sudjelovanje studenata barem na domaéim
skupovima.

nastavnici mentori; Uprava SOZS-a;

Broj objavljenih radova u koautorstvu sa studentima

Odmah / trajno

Osnivanje ,satelitskog*“ odbora SOZS-a
Osnivanje ,.satelitskog odbora SOZS-a za probir najkvalitetnijih

zavr$nih 1 diplomskih radova radi njihove objave u sveuciliSnom

casopisu ST-OPEN.

Nastavnici mentori; Uprava SOZS-a;

Osnovan odjelni urednic¢ki odbor koji pokriva specifi¢nosti studijskih
programa SOZS-a te broj objavljenih radova u ST-OPEN-u

Odmah / trajno
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STRATESKI CILJ 5:

ZADATAK 5.1.
OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 5.2.
OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK PROVEDBE

Jacanje medunarodne prepoznatljivosti

Sudjelovanje u medunarodnim istrazivackim projektima

Osigurati svaku mogucu potporu za prijavu na medunarodne projekte.
Poticati razvoj suradnickih istrazivanja s ciljem povezivanja s najboljim

istrazivackim grupama i svjetskim sveuciliStima.

Nastavnici mentori; Uprava SOZS-a;

Broj medunarodnih projekata u kojima sudjeluju nastavnici SOZS-a

Odmah / trajno

Poticanje odlazne mobilnosti istrazivaca i studenata

Svake godine poslati najmanje jednog mladog znanstvenika na
usavrSavanje u najbolje ustanove u inozemstvu.

Poticanje aktivnog sudjelovanja na znanstvenim skupovima,
simpozijima, kongresima, za mlade istraZivace, najmanje jednom
godisnje.

uprava SOZS-a; Sveuciliste;

Broj boravaka u ustanovama / sudjelovanje na skupovima

Odmah / trajno
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ZADATAK 5.3.

Poticanje dolazne mobilnosti istrazivaca i studenata

OPIS Studentima u dolaznoj mobilnosti omoguéiti ukljucivanje u sve nastavne
1 znanstvene aktivnosti (izrada zavr$nih i diplomskih radova).
Poticati dolazak prepoznatljivih znanstvenika i osigurati im prostor i
uvjete za znanstveni rad.

NOSITELJ nastavnici mentori; Uprava SOZS-a;

AKTIVNOSTI

POKAZATELJI  Broj dolaznih studenata i znanstvenika

PROVEDBE

ROK Odmah / trajno

PROVEDBE

STRATESKI CILJ 6: Znanstvena suradnja sa zdravstvenim  ustanovama

(nastavnim bazama) i drustvenom zajednicom.

Znanstvena istrazivanja u konacnici se usmjeravaju prema primijenjenim istrazivanjima u
zdravstvu za potrebe Sire drustvene zajednice. Studijski programi SOZS-a temelje se
prvenstveno na potrebama u sustavu zdravstva i zbog toga su zdravstvene ustanove, javne i
privatne, uklju¢ene u programe studija po vise osnova: studenti dio svojih obveza (zavrsni i
diplomski radovi te strucna praksa) odraduju u tim ustanovama, a stru¢njaci iz zdravstvenih
ustanova ukljuceni su u znanstveno-nastavnu djelatnost SOZS-a.

ZADATAK 6.1.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Poticanje znanstvene suradnje s nastavnim bazama

Organizirati redovite sastanke s nastavnim bazama te formalizirati
oblike 1 podru¢ja suradnje kroz potpisivanje sporazuma. Podrzati i
poticati znanstvenu suradnju nastavnika iz nastavnih baza i dati im
potporu za prijavu na domace i/ili medunarodne projekte Kkoji se
prijavljuju u okviru SOZS-a.

Nastavnici; Uprava SOZS-a
Broj sporazuma i projekata u kojima sudjeluju nastavnici SOZS-a i

suradnici iz nastavnih baza

Odmah / trajno
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ZADATAK 6.2.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 6.3.

OPIS

NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

ZADATAK 6.4.

OPIS

Poticanje znanstvene suradnje s Udrugom bivsih studenata SOZS-
a (Alumni)

Organizirati redovite znanstvene i strune sastanke s Udrugom bivs$ih
studenata SOZS-a. Stvaranje baze podataka o ¢lanovima Udruge.

Najmanje 4 puta godi$nje odrzati popularno znanstveno ili stru¢no

predavanje koje ¢e biti od Komore bodovano.

studenti; Alumni; Uprava SOZS-a

Zapisnik sa sastanaka udruge Alumni

Odmah / trajno

Pokretanje ¢asopisa za objavljivanje strué¢nih i znanstvenih radova

Organizirati redovite znanstvene 1 strune sastanke s Udrugom bivS§ih
studenata SOZS-a. Stvaranje baze podataka o ¢lanovima Udruge.

Najmanje 4 puta godiSnje odrzati popularno znanstveno ili stru¢no

predavanje koje ¢e biti od Komore bodovano.

Sveuciliste; Uprava SOZS-a; studenti

Casopis

2021.

Osnivanje konferencije fakulteta zdravstvenih studija RH

Obzirom na rascjepkanost i neujednacenost kurikuluma studijskih
programa visokoobrazovnih institucija u RH nuZzno je zajednicko
koordinacijsko tijelo sa zadatcima: harmonizacija kurikuluma svih
studijskih programa na nacionalnom nivou u skladu s Direktivom EU
35/2005, HKO-om i EKO-om, izrada zajednicke knjizice klinickih
vjestina, katalog znanja i vjestina , itd.
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NOSITELJ
AKTIVNOSTI

POKAZATELJI
PROVEDBE

ROK
PROVEDBE

Uprava SOZS-a; Sveuciliste u Splitu; sve sastavnice ¢lanice
Konferencije fakulteta zdravstvenih studija

Realizacija u opisu navedenih zadataka

2020./2021.
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4.6. StrateSki program znanstvenih istraZivanja

S nedovoljnim znanstvenim potencijalom, ali optimisticnim u smislu povecanja broja
zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju, u podrucju biomedicine i zdravstva te
humanistickim znanostima, svoj strateski program znanstvenih istrazivanja SOZS temelji na

svojim nastavnicima i suradnji s nastavnim bazama te partnerskim MF - om.

Znanstvenici 1 nastavnici SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija bave se s razli¢itim temama
istrazivanja u zdravstvu. U skladu s time SOZS postavlja fokus znanstvenih istrazivanja s

temama, programom i ciljevima istrazivanja prema sljedecoj tablici:

= Javnozdravstvena gerontologija, zastita zdravlja starijih osoba, gerijatrijska
zdravstvena njega

= Zdravstvena edukacija djece i mladih

= Zivotni stil i kvaliteta Zivota oboljelih od metaboli¢kog sindroma

* Nejednakosti u zdravlju

= Psihopatoloska istrazivanja starije populacije

= Onkoloska istraZivanja, lije¢enje raka dojke, jajnika i prostate

= Procjena dobi uz MRI i umjetnu inteligenciju

= Kognitivne sposobnosti djece sportasa

= Anatomske varijante i anomalije razvoja krvnih Zila glave i vrata

= Etiologija i razvoj endometrioze i adenomioze

= Terapija limfedema, edukacija te lijeCenje boli

= [strazivanja u radiologiji

= Forenzi¢na dentalna radiografija

= [strazivanja u ortopediji i traumatologiji

= [strazivanje povezanosti reumatoidnog artritisa i metaboli¢kog sindroma

= Ucestalost i povezanost fibromialgije s aktivnosti bolesti u bolesnika s
aksijalnim spondiloartritisom 1 psorijati¢nim artritisom
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= Kardiovaskularni rizici, arterijska hipertenzija, arterijska elasti¢nost

= Ronjenje i fiziologija pluca

= Alt Alteracija fizioloskih varijabli kardiovaskularnog sustava tijekom zarona s

komprimiranim zrakom na umjerenim dubinama

* Imunomolekularna istraZivanja sustava histokompatibilnosti HLA,
histokompatibilnost i transplantacija, leukemije i transplantacija krvotvornih
maticnih stanica, transplantacija hematopoetskih mati¢nih stanica, genomska
epidemiologija

= |ntoksikacija psihoaktivnim tvarima

= Biomonitoring kvalitete zivota: ¢imbenici intoksikacije i zaStite zdravlja

= Imunohematologija eritrocita

= "Patient Blood managament"

= Uloga monocita i stani¢nih lipida u regulaciji upalnog procesa kod bolesnika s
upalnim bolestima crijeva

= Figurativni jezika u zdravstvenoj komunikaciji

= Kolokacijska kompetencija neizvornih korisnika engleskog jezika medicinske
struke

= Klinicka i zdravstvena psihologija

= Komunikacijske i socijalne vjestine zdravstvenih djelatnika i1 studenata

= Interdisciplinarna istrazivanja

= Medicinsko pravo, pravo pacijenta
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5. STRATEGIJA RAZVOJA KATEDRI 2020. — 2027.

Nastavni planovi i programi na svim Katedrama odnosno sveucilisnim preddiplomskim
studijima OZS-a uskladeni su sa zakonskim odredbama koje se ticu ostvarenja uvjeta upisa na
poslijediplomske studije, tako da svi studenti zavrSetkom sveuciliSnog diplomskog studija

ostvaruju mogucnost daljnjeg skolovanja na specijalistickim i/ili poslijediplomskim studijima.

Na &elu katedre je $ef katedre, koji rukovodi radom katedre. Sefa katedre u slu¢aju nenazo&nosti
ili sprijeCenosti zamjenjuje njegov zamjenik. Za Sefa katedre ili njegova zamjenika moze biti
izabran nastavnik Odjela u znanstveno-nastavnom ili nastavnom zvanju, koji izvodi nastavu iz
predmeta koji su u sastavu katedre. Sefa katedre i njegov zamjenik za svoj rad su odgovorni
katedri i proc¢elniku Odjela. Mandat Sefa katedre i njegova zamjenika traje dvije godine i ista
osoba moze biti ponovno birana. Sefa katedre i njegova zamjenika, na prijedlog ¢lanova katedre
i nakon pribavljenog misljenja Stru¢nog vije¢a Odjela, imenuje pro¢elnik Odjela. Sef katedre
je duzan, nakon Sto bude predlozen od ¢lanova katedre, prije imenovanja, predloziti program
rada katedre. Katedra se sastaje prema potrebi, a najmanje dva puta u semestru. Na sastancima
katedre se vodi zapisnik, €iji se primjerak dostavlja procelniku Odjela. Katedra odlucuje

ve¢inom ukupnog broja ¢lanova katedre.

Djelokrug rada Sefa katedre je: poduzimati inicijativu za rjeSavanje problema katedre pred
Struénim vije¢em Odjela, pripremiti razvojne planove katedre, predlagati Stru¢nom vijecu
Odjela pokretanje izbora u znanstveno-nastavna, znanstvena, nastavna i suradni¢ka zvanja i na
odgovarajuca radna mjesta, predlagati oblike i dinamiku stru¢nog usavrsavanja i napredovanja
nastavnika i suradnika na katedri, koordinirati rad unutar katedre, brine o kvaliteti i odrZavanju

nastave za predmete u okviru katedre.

Zadaci katedre su: donositi izvedbeni plan znanstvenog i nastavnog rada katedre, izraditi
nastavni plan iz predmeta koji su u sastavu katedre za sve studije koji se izvode na Odjelu,
predloziti plan novih kadrova, koordinirati rad na studijima Odjela, obrazovati svoje ¢lanove,
pripremati udzbenike i skripte, imenovati voditelja i mentora studentima i mentore osobama u
suradnickim zvanjima, pratiti i analizirati rezultate nastavnog i znanstvenog rada clanova

katedre.
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5.1. Katedra za sestrinstvo

Katedra za sestrinstvo je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u izvodenju i1 organiziranju
nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza Katedre je provoditi i
uskladivati nastavnu i znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o unaprjedenju svih oblika
nastavne i znanstvene djelatnosti, o izboru i unaprjedenju nastavnih i znanstvenih kadrova i
svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Clanovi Katedre
su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i obavljaju znanstveno-istrazivacki

rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.1.1. Razvoj katedre za sestrinstvo 2020. — 2027.

5.1.1.1.  Polazne osnove
Strategija razvoja Katedre za sestrinstvo, koja je osnovana 28. lipnja 2012. godine (prva
redovita sjednica Katedre) temelji se na: odrednicama Pravilnika SveuciliSnog odjela
zdravstvenih studija(¢lanci 40.— 44.) te smjernicama strategije razvoja katedri SveuciliSnog
odjela zdravstvenih studija donesenim na 15. sjednici Stru¢nog vije¢a Odjela za zdravstvene
studije 1 II. sjednici Katedre odrzane 20. ozujka 2013. godine. Pri tome su klju¢ni ¢lanci
Pravilnika 41., a u manjoj mjeri i 40. koji definiraju glavne zada¢e Katedre, njihov broj, sastav
1 ¢lanove, $to je donekle specifi¢no za svaku pojedinu Katedru. Sadasnje stanje svih Katedri,
pa tako i Katedre za sestrinstvo, u OZS-su je veoma razli¢ito, buduci se radi o ,,naslijedenom*
stanju organizacije katedri iz razdoblja njihova djelovanja na Stru¢nim studijima pri
Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu. Transformacijom Strucnih studija u sveuciliSni
Odjel za zdravstvene studije pred sve katedre, pa tako i Katedru za sestrinstvo stavljaju se nove,
zahtjevnije zadace, uz znatno slozeniju strukturu njene organizacije, a sve to kako bi mogle
izvrSiti zadace suvremene sveuciliSne edukacije prema usvojenom Modelu sveuciliSne
edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveuciliSnim
modelima edukacije u zemljama EU, europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom te

Misijom 1 Vizijom sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu.
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5.1.1.2.  Povijest Katedre za sestrinstvo

Katedra za sestrinstvo je osnovana na I. konstituirajuc¢oj sjednici Katedre 28. lipnja 2012.
godine i ve¢ kod njenog osnivanja izvrSene su odgovarajuce strukturno-organizacijske
promjene neophodne za uredno izvrSavanje stru¢nog, nastavnog i znanstvenog rada Katedre.
Ova katedra je novoosnovana katedra koja je proiziSla iz predmeta zdravstvene njege na
Stru¢nom studiju sestrinstva na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu, a glavne
znanstveno-nastavne kadrove je ,,naslijedila® upravo od Stru¢nog studija sestrinstva i raznih
katedri Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu. Naravno, kako se tu radio strukturalno-
organizacijski slozenijoj katedri, ve¢ u vrijeme formiranja, pored ve¢ navedenih glavnih
kadrova Stru¢nog studija sestrinstva pridodani su (sukladno Elaboratu o osnivanju sveuciliSnog
Odjela zdravstvenih studija) i izabrani znanstveno-nastavni kadrovi drugih fakulteta (PMF,
EFST, Pravni fakultet, Pomorski fakultet) Sveucilista u Splitu te nositelja predmeta i/ili katedri
drugih predmeta Medicinskog fakulteta, ili privatnih zdravstvenih institucija u Splitu (npr. prof.
dr. sc. Ante Obad - Poliklinika Obad). No to nije sve, Katedri su pristupili i novi ¢lanovi vezani
za stru¢no- nastavni rad sukladno potrebama Katedre kao Sto su: predavaci, visi predavaci,

asistenti te znanstveno nastavni kadrovi i suradnici u nastavi.

5.1.1.3.  Sada$nji ¢lanovi Katedre za sestrinstvo su:

Aranza Diana predavac
Buljubasi¢ Ante predavac
Curin Katja docent

Doli¢ Matea predavac

Karanovi¢ Nenad

redoviti profesor

Krzelj Vjekoslav

redoviti profesor u trajnom zvanju

Lojpur Mihajlo

docent

Marendi¢ Mario

predavac

Mestrovi¢ Julije

redoviti profesor

Obad Ante

izvanredni profesor

Orlandini Rahela

predavac

Podrug Mario

asistent

Osobe sa zavrSenom visokom stru¢nom spremom koje sudjeluju u nastavi, a bez izbora u zvanje
nazivaju se strucni suradnici dok su osobe sa zavrSenom viSom strunom spremom ili
prvostupni$tvom suradnici u nastavi, a oni sa zavrSenim diplomskim studijima predavaci ili
suradnici u nastavi. U suradni¢ko zvanje asistent mogu se birati samo osobe s poloZenim

specijalistickim ispitom. Dakle, u slucaju nase Katedre, radi se o slozenoj zajednickoj
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(Medicina, Zdravstveni studiji) te mijeSanoj katedri (ima clanove s najmanje 2 razliCita

fakulteta) koja pokriva sve predmete zdravstvene njege studija sestrinstva.

5.1.2. Dinamicki plan razvoja Katedre za sestrinstvo za razdoblje 2020.- 2027.

Dinamicki plan razvoja Katedre za sestrinstvo u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi
racuna o tri bitna segmenta rada:

a) razvoju nastave,
b) razvoju struke i znanosti te
c) razvoju kadrova.

Glede razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i
unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucuju¢i i imenovanje voditelja i mentora
studentima 1 mentora osobama u suradni¢kim zvanjima), posebno ¢emo se zalagati za
obrazovanje vlastitih kadrova te organiziranje i provodenje razlicitih oblika stru¢nog rada,
ukljucujuéi prijenos znanja i tehnologija na gospodarstvo i drustvo opcenito, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih
studijskih programa, vrSiti ¢e se educiranje studenata i njihovo uklju¢ivanje u znanstvena i
strucna istraZivanja te nakon toga njihovo zaposljavanje u cilju uc¢inkovite brige o pacijentima
te sigurne, kompetentne 1 eti€ne zdravstvene skrbi. Katedra ¢e 1 nadalje pripremati udZbenike 1
skripte na hrvatskom jeziku (vlastita WEB biblioteka, sli¢no kao na McGill-u u Montrealu) te
brinuti 0 sveukupnoj znanstveno-nastavnoj literaturi za studente, odnosno o izdavastvu
Katedre. Takoder ¢e poticati i pomagati nastavnike i studente u pisanju stru¢nih i znanstvenih
radova u domac¢im i medunarodnim publikacijama, pri tome vodeci ra¢una o pisanju stru¢nih i
znanstvenih radova pod afilijacijom SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija. Prema potrebama
glavne nastavne baze - KBC Split zadrzati ¢e se dosadaSnja praksa pretplate znanstveno-

nastavnih kadrova na ponajbolje stru¢no-znanstvene casopise u Svijetu, iz podrucja sestrinstva.

Katedra za sestrinstvo ¢e sa svoje strane sudjelovati i u dobivanju licence za nabavku aplikacije
,UpToDate* koje ¢e mo¢i koristiti znanstveno-nastavni i nastavni kadrovi, predavaci, mentori
i studenti pri ovoj Katedri.

Osim toga prema financijskim moguénostima i iskazanom interesu obavit ¢e se pretplata i za
druge Casopise potrebne za stru¢no-znanstveni i nastavni rad stru¢nih mladih kadrova (npr.

NurseEducationToday). Kako su predavanja za studente vazan oblik nastave, ona mogu biti
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sadrzajnija i Sira od samog sadrzaja obvezatnih udzbenika, ali u ispitnim testovima moraju biti
samo pitanja ¢iji se odgovori nalaze u predmetnom udzbeniku (knjizi, skripti, WEB izdanju,
itd.). Sva predavanja u tijeku pojedine ak. godine ¢e se najkasnije na polovini trajanja turnusa
doticnog predmeta u PDF obliku poslati Informati¢koj sluzbi Odjela koja ¢e ih postaviti na
Intranet kako bi bili dostupni studentima za ucenje.

Pored kognitivnih znanja, narocita paznja ¢e biti posvecena savladavanju klinickih vjestina,

stavova i kompetencija, §to je od najveceg znacenja za zdravstvene djelatnike.

Sto se ti¢e razvoja struke i znanosti glavni ciljevi biti ée organiziranje znanstvenih istrazivanja
u poveznici s nastavnim i stru¢nim aktivnostima te:

» [zgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre u cilju oslobadanja vremena
i resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja te nastavni i stru¢ni rad (Ured za
znanost, nastavu i medunarodnu suradnju; rok: do pocetka travnja 2020. godine),

» [zgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima: znanstvenim istrazivanjima,
nastavnom i struénom radu (Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju; rok:
do pocetka travnja 2020. godine),

* Suradnja sa zdravstvenim ustanovama te drugim drusStvenim i gospodarskim
institucijama (pomoc¢nik procelnika za upravljanje i suradnju s nastavnim bazama),

= Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata (Ured za znanost, nastavu
1 medunarodnu suradnju; rok funkcionalne uspostave: do pocetka travnja 2020.
godine, a izvedba kontinuirano),

= Jzgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema, resursi itd.;
rok: trajno),

= Sudjelovanje i pomo¢ u pripremi i provodenju doktorske izobrazbe mladih kadrova
te njihovo ukljucivanje u znanstveno istrazivanje, nastavni i strucni rad, unutar i
izvan Katedre (Uprava SOZS-a, Stru¢no vijeée i VijeCe za znanost; rok: trajno i

kontinuirano).

U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih (doc. dr.
sc., prof. dr. sc. itd.) 1 nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti, visi asistenti, itd.),
a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucilista i OZS-a te realnim
potrebama Katedre. Svakako, u prvom redu treba identificirati vlastite kadrovske resurse
(trenutno postojece kao i one ¢ija je edukacija u tijeku na diplomskim i poslijediplomskim

studijima), kao i kadrovima s MF-a i drugih fakulteta Sveucilista koji participiraju u nastavi s
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drugih sastavnica SveuciliSta u Splitu te kadrova glavnih nastavnih baza, javnih 1 privatnih
ustanova. Osim navedenog, dodatni ,,izvor kadrova biti ¢e i davanje naslovih zvanja istaknutim
pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan Splita te prijelazi takvih kadrova i njihovo
zaposlenje na OZS-u tj. Katedri za sestrinstvo (u skladu s financijskim moguénostima i
odobrenjima Sveucilista i MZOS-a). Radi osiguranja $to iskusnijih i kvalitetnijih kadrova birati

¢e se po mogucénosti i gostujuci profesori iz zemlje i Svijeta.

5.1.3. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT
analiza)

Povremeno, a najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati
provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
a) Unutra$nje snage i slabosti Katedre
= Prostor
=  Oprema
= Financijski resursi
= Ljudski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)

= [strazivacki i drugi projekti
= Studenti

=  QOstalo

b) Vanjske prilike i prijetnje
= Prostor 1 okruzenje (deficitarnost kadrova u sestrinstvu, otvaranje novih
poliklinika 1 ambulanti, grad, Zupanija, Sveuciliste, drzava,)
= Domac¢i (Konferencija fakulteta zdravstvenih studija RH) i medunarodni
programi (SveuciliSte u Mariboru i norvesko Sveuciliste NTNU u Trondheimu)

= QOstalo

5.1.4. Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi kroz procjenu
rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za pra¢enje postizanja rezultata te nacCina rjeSavanja
poteskoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije, uz SWOT
analize, omoguciti ¢e i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i primjedbama za svaki
predmet i nastavnike te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i vanjsko vrednovanje rezultata

rada.
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PRILOG 1.

KADROVI KATEDRE ZA SESTRINSTVO do kraja 2020. godine

(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijedeé¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim moguénostima Sveucilista i MZOS-a izabirati

¢e se novi znanstveno-nastavni i suradnic¢ki kadrovi iz;

a) glavne nastavne baze- KBC Split
b) nastavne baze —- NZJZ-SDZ

c) po potrebi izbor u naslovna zvanja znanstveno-nastavnih kadrova iz Splita i Republike

Hrvatske (javne i privatne ustanove iz Biomedicine i zdravstva)

d) gostujuéi nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva — kontinuirano

PRILOG 2: Mijerila; Plan provedbe Strategije

Algtsltvn Naziv predmeta Opis ResUrsi Ishod Termin Nositelj aktivnosti
Nastav / Web izdanje | 2021. Voditelj predmeta:
na . . prof. dr. sc. Julije
dielatn Osnove Priru¢nik Tiskano Mestrovié
: zdravstvene njege / . X 2022. Suradnik na predmetu:
ost izdanje Diana Aranza, mag.
med. techn., predavaé
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
/ Web izdanje | 2020. prof. dr. sc. Julije
Zdravstvena njega Sredsiva z Mestrovic
u sestrinstvu o stvaza | rickano Suradnik na predmetu:
Udzbenik recenziju i izdani 2021. Rahela Orlandini, mag.
tisak 1zdanje med. techn., predavaé
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
/ Web izdanje | 2022. prof. dr. sc. Julije
Proces Sredstva za Mestrovié
zdravstvene njege . o Tiskano Suradnik na predmetu:
Udzbenik recenziju i izdanje 2025. Ante Buljubasi¢, mag.
tisak med. techn., predavad
v Voditelj predmeta:
o o K1'1]1.z10.a ) prof. dr. sc. Julije
Klini¢ke vjestine | klini¢kih / Tiskano [ZVRSENO | Mestrovié
| vjestina izdanje Suradnik na predmetu:
Rahela Orlandini, mag.
med. techn., predavaé
UdzZbenik Voditelj predmeta: doc.
. L za studijske | Sredstva za . dr. sc. Marko Mimica
Ginekologija i . Tiskano
i programe recenziju i . . 2021.
porodnistvo Jo ) izdanje
primaljstva | tisak
i sestrinstva
Sredstva za Tiskano Voditelj predmeta:
Pedijatrija Udzbenik | recenziju i | oRd] 2022. prof. dr. sc. Vjekoslav
tisak izdanje Krzelj
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Priruénik s

predavanji
ma trajnog
godisnjeg
tecaja | Web izdanje
. L. Jednom
kategorije — | / i tiskano odignie
Hrvatska izdanje & J
proljetna
pedijatrijsk
a Skola
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
. / Web izdanje | 2023.
Zdravstvena njega J prof. dr.sc.
maike i DeniKarelovi¢
J dencet Sredstva za Tisk Suradnik na predmetu:
novorodenceta o o y
vor Udzbenik | recenziju i | 1Skano 2025. Matea Doli¢, mag. med.
tisak izdanje techn., predavac
Prirucnik Voditelj predmeta:
rirucnt / Web izdanje | 2024. prof. dr. sc. Julije
. Mestrovic¢
Z_d ravstvena njega Suradnik na predmetu:
djeteta Sredstva za Tiskano Rahela Orlandini, mag.
Udzbenik recenziju i . . 2025. med. techn., predavac
tisak izdanje
X Voditelj predmeta:
Interna medicina Prirucnik / Web izdanje | 2027. doc. dr. sc. Zeljko
Sundov
.. Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
Neurologija ririent / Web izdanje | 2027. prof. dr. sc. Ivo Lugié
Priru¢nik Voditelj predmeta:
za prof. dr. sc. Boris
.. Lukgié
.. medicinske . . Suradnik na predmetu:
Infektologija sestre - / Web izdanje | 2021. Dr. sc. Svjetlana
Infektologij Karabuva., predavac¢
a
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
_ / Web izdanje | 2024. izv. prof. dr. sc. Ante
Zdravstvena njega Obad
odraslih 1 Sredstva za Tiskano Suradnik na predmetu:
Udzbenik | recenziju i e 2026. Matea Doli¢, mag. med.
tisak |zdanje techn., predavaé
. Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
Organizacija, riruent / Web izdanje | 2025. prof. drj_ EC. Julije
upravljanje i Sredstva za Mestrovi¢
administracija u UdzZbenik recenziju i Tiskano 2026 ouradnik ra precimet:
tisak med. techn., predavad
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
Osnove / Web izdanje | 2020. prof. dr. sc. Stipan
radiologije i < : - Jankovié¢
zastite od zracenja Udzb_emk_ / TISka.n N IZVRSENO
za primalje izdanje
.. . Priru¢nik . ] Voditelj predmeta:
Dijetetika riruent / Web izdanje | 2027. doc. dr.JSFi‘ Katja Curin
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Voditelj predmeta:

Klinicke viei llflnjlzvgelll <k prof. dr. sc. Julije
1nic . Strovic
e vjeStine linicki / TIS ano [ZVRSENG | Mestrovié .
I vjestina izdanje Suradnik na predmetu:
Rahela Orlandini, mag.
med. techn., predavaé
Biologijske Voditelj predmeta:
osnove Priruénik N izv. prof. dr. sc. Vesna
ponasania* Web izdanje | 2027. Anti¢evi¢
(izborni predmet)
) ) 5 Voditelj predmeta:
Anesteziologija, / Web izdanje | IZVRSENO | doc. dr. sc. Mihajlo
reanimatologija i o Lojpur
intenzivno o Udzbenik  "gredstva za . Suradnik na predmetu:
s edont recenziju i Tiskano 2021 Rahela Orlandini, mag.
yecenje ) izdanje ) med. techn., predavac
tisak '
Kirurgija, Prirucnik Voditelj predmeta:
ortopedija i / Web izdanje | 2027. doc. dr. sc. Zenon
traumatologija Pogorelic
Priru¢nik Sredstva za . . Voditelj predmeta:
. Tiskano i prof. dr. sc. Kajo Buc¢an
recenziju i digitalno
.. tisak izdanje 2023.
Oftalmologija
Udzbenik / Tiskano IZVRSENO
izdanje 2011.
Otorinolaringolog | Priru¢nik o Voditelj predmeta:
- / Web izdanje | 2027. doc. dr. sc. Dragko
ja Cikojevié¢
Prirucnik Voditelj predmeta:
/ Web izdanje | 2026. gOC- dr-l,s,c- Zenon
. ogoreli¢
zd rav§tvena njega Suradnik na predmetu:
odraslih 11 o Sredst\_/_a za Tiskano Rahela Orlandini, mag.
Udzbenik recenziju i izdanje 2027. med. techn., predava¢
tisak
Psihijatrija i Priru¢nik o Voditelj predmeta:
. f. dr. sc. imi
mentalno zdravlje / Web izdanje | 2027. grlc;\/icri]; sc. Trpimir
3 Priru¢nik ) ) Voditelj predmeta:
Dermatologija firuent / Web izdanje | 2027. prof. dr. sc.
NeiraPuizina-Ivi¢
Priru¢nik . . Voditelj predmeta:
Zdravstvena njega / Web izdanje | 2026. i,fv' prof. dr. sc. Vesna
s e o nticevic¢
pSItha_trljsklh . SrEdSt\./.a za Tiskano Suradnik na predmetu:
bolesnik dz k
olesnika Udzbeni recenziju i izdanje 2027. Matea Doli¢, mag. med.
tisak techn., predavad
Voditelj predmeta:
izv. prof. . dr. sc. Vesna
Zdravstvena njega Sredstvaza | rigea ’g“ﬁffv.icf et
osoba s posebnim | Udzbenik | recenziju i At 2027. uradnici na predmetu:
. izdanje Mario Marendi¢, mag.
pOtrebama tisak med. techn., predavac
Diana Aranza,mag.
med. techn., predavaé
7d " . Voditelj predmeta:
ravstvena njega oy . . i
1892 | prirucnik / Web izdanje | 2024. g\éégrof. dr. sc. Ante

u kuci

Suradnik na predmetu:
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Ante Buljubasi¢, mag.
med. techn., predavaé

Palijativna
zdravstvena njega

Priru¢nik

/

Web izdanje

2026.

Udzbenik

Sredstva za
recenziju i
tisak

Tiskano
izdanje

2027.

Voditelj predmeta:

doc. dr. sc. KreSimir
Doli¢

Suradnik na predmetu:
Matea Doli¢, mag. med.
techn., predavaé

Zdravstvena njega
u zajednici

Priru¢nik

Web izdanje

2023.

Voditelj predmeta:
prof. dr. sc. Julije
Mestrovié

Suradnik na predmetu:
Ante Buljubasi¢, mag.
med. techn., predavaé

Zdravstveni odgoj
s metodama
ucenja i
poucavanja

Priruénik

Web izdanje

2025.

Voditelj predmeta:
doc. dr. sc. Mimica
Marko

Suradnik na predmetu:
Ante Buljubasi¢, mag.
med. techn., predavaé

Zdravstvena njega
starijih osoba

Priruénik

Sredstva za
recenziju i
tisak

Tiskano
izdanje

2024,

Udzbenik

Sredstva za
recenziju i
tisak

Tiskano
izdanje

2024,

Voditelj predmeta:
doc. dr. sc. Nada
Tomasovi¢Mréela
Suradnik na predmetu:
Mario Marendié¢, mag.
med. techn., predavaé

Klinicke vjestine
i

Knjizica
klinic¢kih
vjestina

Tiskano
izdanje

IZVRSENO

Voditelj predmeta:
prof. dr. sc. Julije
Mestrovic¢

Suradnik na predmetu:
Rahela Orlandini, mag.
med. techn., predavac

Psihologija boli*
(izborni predmet)

Priruénik

Web izdanje

2025.

Udzbenik

Sredstva za
recenziju i
tisak

Tiskano
izdanje

2027.

Voditelj predmeta:
izv. prof. dr. sc. Vesna
Anticevié¢

Gerijatrija*
(izborni predmet)

Priruénik

Sredstva za
recenziju i
tisak

Tiskano
izdanje

2024.

Voditelj predmeta:
doc. dr. sc. Nada
Tomasovi¢Mréela

Teorija
zdravstvene njege

Priru¢nik

Web izdanje

2027.

Voditelj predmeta:
prof. dr. sc. Julije
Mestrovié

Suradnik na predmetu:
Ante Buljubasi¢, mag.
med. techn., predavac

Zdravstvena njega

Priru¢nik

Web izdanje

2026.

Voditelj predmeta:
prof. dr. sc. Julije
Mestrovié

Suradnik na predmetu:
Ante Buljubasi¢, mag.
med. techn., predavac

Komunikacija i
klini¢ke procjene

Priru¢nik

Web izdanje

2025.

Voditelj predmeta:
izv. prof. dr. sc. Vesna
Anticevic

Kontrola i
prevencija
infekcija

Priru¢nik

Web izdanje

2027.

Voditelj predmeta:
doc. dr. sc. Natasa
Boban
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Sredstva za ] Voditelj predmeta:
Udsbenik | recenzijui | 1 15kano 2024, doc. dr. sc. Nediljko
. tisak izdanje Pivac .
Klini¢ka — Suradnik na predmetu:
farmakologija Priru¢nik - Jurica Nazli¢, dr.med.
Odabrana . .
] Web izdanje | 2022.
poglavlja iz
terapije
Voditelj predmeta:
Povijest i modeli | Priru¢nik ]p)mfidr'“‘s . perke
. . anc1
Sestrjinstva / Web izdanje | 2027. SLTrI:;\dniT(cna predmetu:
Matea Doli¢, mag. med.
techn., predavac
Voditelj predmeta:
Promicanje Sredstva za . prof. dr. sc. Rosanda
zdravlja i Udsbenik | recenzijui | 115Kano 2021 Muli¢
. . . izdanje ) Suradnik na predmetu:
prevencija bolesti tisak doc. dr. sc. Iris Jeronci¢
Tomié
Voditelj predmeta:
Klinicka praksa Priru¢nik IF\)/;ce);'tr?)r\-/isc'c. e
uteme_ljena na / Web izdanje | 2026. Suradnik na predmetu:
dokazima Rahela Orlandini, mag.
med. techn., predavaé
iy : o Voditelj predmeta:
Ir;}[ﬁlilr;k;;rjlfiﬁlau Priruénik |, Web izdanje | 2027. prof. . EC Nenad
Karanovié¢
Voditelj predmeta:
OSHOVHE__ Priruénik . . doc. dr.JsF;:. Leida
laboratorijske / Web izdanje | 2027. Tandara
pretrage
PSR Voditelj predmeta:
Ge':I.JatI:I.Ja : doc. dr.Js?:. Nada
gerijatrijska Sredstva za Tomasovi¢Mréela
zdravstvena njega | Priru¢nik o Tiskano Suradnici na predmetu:
: recenziju i . X 2024. . .
utemeljena na . izdanje Mario Marendi¢, mag.
dokazima* tisak med. techn., predavac;
- . Zdravka Papi¢ Kolak,
(izborni predmet) mag. med. techn,
“Self-evaluation” | Baza test Voditelji predmeta
studenata za sve pitanja(obn
predmete ova, 2025.
dopuna i
povecanje)
“Self-evaluation” | Samoevalu Svi nositelji;
studenata za sve acija Sef Katedre
predmete. studenata
Obnavljanje putem web- 2027.
nastavnih a
materijala svih
predmeta
“Self-evaluation” | Obnovljeni | Zaposljenje | Novi Kontinuira | Svi nositelji;
studenata za sve | udzbenici. | novih obnovljeni no: Sef Katedre
predmete. Vanjska kadrova; udzbenici. redovito
Obnavljanje suradnjau | odnosno Uredena svake
nastavnih nastavi ukljucenje vanjska godine
materijala svih zastupljena | drugih suradnja
predmeta. s oko 10 %. | nastavnika sa
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Vanjska suradnja Sveucilista u
Splitu u
okviru
norme.

5.2. Katedra za primaljstvo

Katedra za primaljstvo je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u izvodenju i organiziranju
nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza Katedre je provoditi i
uskladivati nastavnu i znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o unaprjedenju svih oblika
nastavne 1 znanstvene djelatnosti, o izboru i1 unaprjedenju nastavnih 1 znanstvenih kadrova i
svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Clanovi Katedre
su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i obavljaju znanstveno-istrazivacki

rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.2.1. Razvoj katedre za primaljstvo 2020. — 2027.

5.2.1.1. Polazne osnove

Civilizacijski, tehnoloski 1 znanstveni napredak stvorio je podlogu za znacajna postignuca u
perinatalnoj medicini. U dijagnosticko - terapijskim prvostupnicima, zdravstvenoj njezi i
primaljskoj skrbi uvedeni su visoki standardi, Sto je dovelo do potrebe visoko obrazovnog
osposobljavanja primalja. Hrvatsko zdravstvo treba primalje koje ¢e superiorno vladati
znanjima i vjeStinama, ali 1 visokoobrazovane primalje za podrucje rukovodenja i Skolovanja.
Takve obrazovane i humanisti¢ki osposobljene primalje koje poStuju novorodeni Zivot i
majinstvo, zasigurno ¢e ucinkovito doprinositi zdravlju hrvatskih zena 1 djece te
pronatalitetnoj politici. Na ovim temeljima nastao je studij Primaljstvo. Program studija
uskladen je s Direktivom 2005/36/EZ europskoga parlamenta i Vije¢a te nudi temeljito
poznavanje anatomije i topografske anatomije, bioloSkih funkcija, potom fiziologije i
patofiziologije porodnistva i neonatologije. U redovnom osposobljavanju studenticama su
ponudene osnovne i temeljne discipline potrebne za struku, medutim, i druge vazne znanosti
poput sociologije, etike, zakonodavstva i1 organizacije zdravstva. Posebna se vaznost dala
raznovrsnoj 1 bogatoj prakti¢noj nastavi. Osim §to je vazno osigurati ova znanja, vazno ih je
dodatno usavrSiti primjerenim informiranjem i savjetovanjem o planiranju obitelji,
dijagnosticiranjem trudnoce, pracenjem normalnog tijeka trudnoce, pripremi za roditeljstvo i
pripremom za porod, ukljucujuéi savjete o higijeni i prehrani. Nadalje, studentice se posebno
priprema za vodenje poroda, skrb i pomo¢ majci tijekom poroda i pracenje stanja fetusa u

maternici, odgovaraju¢im klinickim metodama i tehnickim sredstvima. Takoder, studentice
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moraju prepoznati simptome koji upozoravaju na nepravilnosti u majke i djeteta, osnovne hitne

porodnicke operacije, metode ozivljavanja, poslijeporodnu njegu majke i djeteta.

Ve¢ tri godine studentice primaljstva sudjeluju u Medunarodnom obiljezavanju dana
primaljstva 5. svibnja. Odlaze u kolegijalne posjete Klinikama za zenske bolesti i porode,
Fakultetu za zdravstvene studije u Rijeci, Skoli za primalje u Zagrebu te aktivno sudjeluju na
medunarodnim simpozijima. Kroz katedru za primaljstvo do sada je objavljeno 6 radova sa

studentskim koautorstvima.

Sve mentorice primalje prosle su Edukaciju za mentore u sklopu Twinning projekta: Edukacija
mentora za medicinske sestre i primalje u zdravstvenom sustavu u Hrvatskoj i provedba

obrazovnog curriculuma uskladenog s Direktivom 2005/36/EC

Sadasnji ¢lanovi Katedre za primaljstvo koja je po svom sastavu ,,mijeSana katedra“ su:

IME | PREZIME ZVANJE NAPOMENA
Anet Papazovska Cherepnalkovski dr. sc.

Ante Buljubasi¢ mag. med. tehcn. Na doktoratu
Ante Radi¢ dr. med.

Boris Baci¢ doc. dr. sc.

Damir Roje prof. dr. sc.

Deana Svaljug mag. reha. Educ. Na doktoratu
Deni Karelovié¢ prof. dr. sc.

Diana Aranza mag. med. tehcn. Na doktoratu
Fabijan Cukelj doc. dr. sc.

Indira Kosovi¢ dr. med.

Ivan Palada dr. sc. U postupku za docenta
Ivana Alujevi¢ dr. med.

Jelena Marusié¢ doc. dr. sc.

Mario Marendié

mag. med. tehcn.

Na doktoratu

Marko Mimica

doc. dr. sc.

72



Marko Vuli¢ prof. dr. sc.

Martina Sunj doc. dr. sc.

Matea Doli¢ mag. med. tehcn. Na doktoratu

Nada Araci¢ dr. sc. U postupku za docenta
Rahela Orlandini mag. med. tehcn. Na doktoratu
Vjekoslav Krzelj prof. dr. sc.

Zdeslav Benzon dr. med.

Zoran Mestrovic¢ mr.sc.

Zeljko Sundov doc. dr. sc.

5.2.2. Dinamicki plan razvoja Katedre za razdoblje 2020.- 2027.

Dinamicki plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi racuna o tri bitna

segmenta rada:

d) razvoju nastave,
e) razvoju struke i znanosti, te
f) razvoju kadrova.

Ad 1. Glede razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i
unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucujuc¢i i imenovanje voditelja i mentora
studentima 1 mentora osobama u suradnickim zvanjima), posebno ¢emo se zalagati za
obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje i provodenje razli€itih oblika stru¢nog rada,
uklju€ujuéi prijenos znanja 1 tehnologija na gospodarstvo 1 drustvo opcenito, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih
studijskih programa, vrsiti ¢e se educiranje studenata i njihovo uklju¢ivanje u znanstvena i
stru¢na istrazivanja, te nakon toga njihovo zaposljavanje u cilju u¢inkovite brige o pacijentima
te sigurne, kompetentne 1 eti¢ne zdravstvene skrbi u podrucju primaljstva. Katedra ¢e objaviti
udzbenike 1 skripte na hrvatskom jeziku (vlastita WEB biblioteka) te brinuti o sveukupnoj
znanstveno-nastavnoj literaturi za studente, odnosno o izdavastvu Katedre. Takoder ¢e poticati

1 pomagati nastavnike i1 studente u pisanju stru¢nih i znanstvenih radova u domacim i
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medunarodnim publikacijama, pri tome vodeci racuna o pisanju stru¢nih i1 znanstvenih radova

pod afilijacijom Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija.

Kako su predavanja za studente vazan oblik nastave, ona mogu biti sadrzajnija i Sira od samog
sadrzaja obvezatnih udzbenika, ali u ispitnim testovima moraju biti samo pitanja Ciji se
odgovori nalaze u predmetnom udzbeniku (knjizi, skripti, WEB izdanju, itd.). Sva predavanja
u tijeku pojedine ak. godine ¢e se najkasnije na polovini trajanja turnusa doticnog predmeta u
PDF obliku poslati Informatickoj sluzbi Odjela koja ¢e ih postaviti na Intranet kako bi bili

dostupni studentima za ucenje.

Pored kognitivnih znanja, narocita paznja ¢e biti posveéena savladavanju klini¢kih vjestina,

stavova i kompetencija, §to je od najveceg znaCenja za primalje.

Ad 2. Sto se ti¢e razvoja struke i znanosti glavni ciljevi biti ¢e organiziranje znanstvenih

istrazivanja u poveznici s nastavnim i struénim aktivnostima, te:

= Izgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre u cilju oslobadanja vremena
i resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja, te nastavni i stru¢ni rad (Ured za
znanost, nastavu 1 medunarodnu suradnju; rok: do pocetka travnja 2020. godine),

= [zgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima: znanstvenim istraZivanjima,
nastavnom i stru¢nom radu (Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju; rok:
do pocetka travnja 2020. godine),

= Suradnja sa zdravstvenim ustanovama te drugim drustvenim 1 gospodarskim
institucijama (pomoc¢nik procelnika za upravljanje i suradnju s nastavnim bazama),

* Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata (Ured za znanost, nastavu
i medunarodnu suradnju; rok funkcionalne uspostave: do pocetka travnja 2020.
godine, a izvedba kontinuirano),

= Jzgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema, resursi
itd.; rok: trajno),

= Sudjelovanje i pomo¢ u pripremi i provodenju osposobljavanju mladih kadrova, te
njihovo uklju€ivanje u znanstveno istrazivanje, nastavni 1 strucni rad, unutar i izvan
Katedre (Uprava SOZS-a, Stru¢no vijeCe i VijeCe za znanost, sudjelovanje na
doma¢im 1 medunarodnim simpozijima i konferencijama; rok: trajno i

kontinuirano).
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Ad 3. U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih (doc.
dr. sc., prof. dr. sc. itd.) i nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti, visi asistenti,
itd.), a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucilista i OZS-a, te realnim
potrebama Katedre. Osim navedenog, dodatni ,,izvor* kadrova biti ¢e 1 davanje naslovih zvanja
istaknutim pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan Splita te prijelazi takvih kadrova
I njihovo zaposlenje na OZS-u tj. katedri za primaljstvo (u skladu s financijskim mogu¢nostima
i odobrenjima Sveucilista i MZOS-a). Radi osiguranja Sto iskusnijih i kvalitetnijih kadrova

birati ¢e se po moguénosti i gostujuéi profesori iz zemlje i Svijeta.

5.2.3. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT
analiza)

Povremeno, a najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati
provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
¢) Unutrasnje snage i slabosti Katedre
= Prostor
=  Oprema
= Financijski resursi
= Ljudski potencijali (znanstvenici 1 nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)

= [strazivacki i drugi projekti
= Studenti

= QOstalo

d) Vanjske prilike i prijetnje
= Prostor i okruZenje (deficitarnost kadrova radioloske tehnologije, otvaranje
novih poliklinika i ambulanti, grad, zupanija, SveucilisSte, drzava,)
= Doma¢i (Konferencija fakulteta zdravstvenih studija RH) i1 medunarodni
programi (SveuciliSte u Mariboru)

=  Qstalo
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5.2.4. Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi kroz procjenu
rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za praéenje postizanja rezultata te nacina rjeSavanja
poteskoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije, uz SWOT
analize, omoguciti ¢e i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i primjedbama za svaki
predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i vanjsko vrednovanje rezultata

rada.

PRILOG 1.

KADROVI KATEDRE ZA PRIMALIJSTVO do kraja 2020. godine
(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijede¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim moguénostima Sveucilista i MZOS-a

izabirati ¢e se novi znanstveno-nastavni i suradnic¢ki kadrovi iz:

e) glavne nastavne baze - KBC Split — Klinika za Zenske bolesti i porode
a. Jelena Jerkovi¢ — izbor u zvanje predavaca (primalja koja je zavrSila Diplomski
studij forenzike i ima uvjete izbora (smanjenje suradnje s Deanom Svaljug, mag.
reha. educ u 2020. godini)
f) po potrebi izbor u naslovna zvanja znanstveno-nastavnih kadrova iz Splita i Republike
Hrvatske dr.sc. Ivan Palada, dr. sc. Nada Araci¢ — u izboru u docente i kumulativne
djelatnike SOZS

g) gostujudi nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva - kontinuirano
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PRILOG 2: Realizacija dosada$njih obveza prema usvojenoj strategiji i preostale zadace

zdravlja, spolni odgoj i
planiranje obitelji

Aktivnost Opis Termin Nositelj aktivnosti
Prof. dr. sc. Deni
Ginekologija Udzbenik 2020. Karelovi¢, dr. med.
Primaljska skrb kod Skripta 2020. Dr.sc. Nada Aragié
rizi¢nih trudnoca
Hitna stanja u
ginekologiji i Skripta 2020. Doc.lii/lri.?gi.clg/llarko
porodnistvu '
Viseplodne trudnoce Skripta 2020. Doc.dr.sc. Martina Sunj
Porodnistvo Udzbenik 2020. Prof. dr. dsrc'rfe%m" Roje,
Osnove .
. - Prof. dr. sc. Deni
Instrumentiranja u Skripta 2021, Karelovié, dr. med.
ginekologiji i
porodnistvu
Neonatologija Udzbenik 2021./2022, Dr.sc.Anet Papazovska
Cherepnalkovski
Uvod u primaljstvo Skripta 2020. Deaﬁiﬁ;aggfé mag.
S Dr.sc.Anet Papazovska
Primaljska sgrbvziiravog Skripta 2021. Cherepnalkovski; Deana
novorodenceta Svaljug, mag. reha. Educ.
PrT?E;:g;krb Dr.sc.Anet Papazovska
o fm denéegtai Skripta 2020. Cherepnalkovski; Deana
N s Svaljug, mag. reha. Educ.
nedonosceta
Prlmaljvska skrb kgd Skripta 2021./2022 Doc.dr.sc. Marko Mimica
fiziolo§ke trudnoce
Matea Doli¢, mag. med.
Primaljska skrb u . tehcn.
ginekologiji Skripta 2020. Diana Aranza, mag. med.
tehcn.
Primaljska skrb u Skripta 2021./2022. Doc.dr.sc. Marko Mimica
porodu
Primaljska skrb kod Skripta 2021./2022. Dr.sc. Nada Aragi¢
komplikacija u porodu
Primaljska skrb u Skrinta 2021./202. | M@ Dole, mag. med
babinju P '
Primaljska skrb kod Skriota 2020. Diana Aranza, mag. med.
komplikacija u babinju P Tehcn.
PSIhOIOgbI{)a;iporOdne Skripta 2021./2022. Doc.dr.sc. Martina Sunj;
Promocija
reprodukcijskog Skripta 2021./2022. Doc.dr.sc. Martina Sunj;
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Patronaza i rad primalje

Matea Doli¢, mag. med.

u primarnoj Skripta 2020. tehcn.
zdravstvenoj zastiti
Proces zdravstvene - 2020. Ante Buljubasi¢, mag.
. Skripta
njege med. tehcn.
Organizacija, Rahela Orlandini, mag.
up(ayljanjg i Skripta 2020. med. tehcn.
administracija u
primaljstvu
Klinicke vjestine I Knyjizica klini¢kih IZVRSENO Prof. dr. sc. Deni Karelovié,
vjestina dr. med.

Klini¢ke vjestine 11

Klinicke vjestine 111

Matea Doli¢, mag. med.
techn.
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5.3. Katedra za radioloSku tehnologiju

Katedra za radiolosku tehnologiju je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u izvodenju i
organiziranju nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza Katedre je
provoditi 1 uskladivati nastavnu i znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o unaprjedenju
svih oblika nastavne i znanstvene djelatnosti, o izboru i unaprjedenju nastavnih i znanstvenih
kadrova i svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Clanovi
Katedre su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i obavljaju znanstveno-

istrazivacki rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.3.1. Razvoj katedre za radiolosku tehnologiju 2020. — 2027.

5.3.1.1.  Polazne osnove

Strategija razvoja Katedre za radiolosku tehnologiju temelji se na: odrednicama Pravilnika
Sveucilisnog odjela zdravstvenih studija (¢lanci 40.— 44.) te smjernicama strategije razvoja
katedri SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija donesenim na 15. sjednici Stru¢nog vijeca
Odjela za zdravstvene studije i II. sjednici Katedre odrzane 29. 11. 2012. godine. Pri tome su
kljucni €lanci Pravilnika 41., a u manjoj mjeri 1 40. koji definiraju glavne zadace Katedre, njihov
broj, sastav i ¢lanove, $to je donekle specifi¢no za svaku pojedinu Katedru. SadaSnje stanje svih
Katedri, pa tako i Katedre za radiolosku tehnologiju, u OZS-su je veoma razli¢ito, buduéi se
radi o ,,naslijedenom* stanju organizacije katedri iz razdoblja njihova djelovanja na Stru¢nim
studijima pri Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu. Transformacijom Stru¢nih studija u
sveucilisni Odjel za zdravstvene studije pred sve katedre, pa tako i Katedru za radiolosku
tehnologiju stavljaju se nove, zahtjevnije zadace, uz znatno sloZeniju strukturu njene
organizacije, a sve to kako bi mogle izvrSiti zada¢e suvremene sveuciliSne edukacije prema
usvojenom Modelu sveudilisne edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj
uskladene sa suvremenim sveuciliSnim modelima edukacije u zemljama EU, europskim i
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, te Misijom i Vizijom sveuciliSnog Odjela zdravstvenih

studija Sveucilista u Splitu.
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5.3.2. Povijest Katedre za radiolo$ku tehnologiju

Katedra za radiolosku tehnologiju je osnovana na 1. konstituiraju¢oj sjednici Katedre u rujnu
2012. godine i ve¢ kod njenog osnivanja izvrSene su odgovarajuée strukturno-organizacijske
promjene neophodne za uredno izvrSavanje stru¢nog, nastavnog i znanstvenog rada Katedre.
Ova katedra je proizisla iz Katedre za medicinsku radiologiju Medicinskog fakulteta Sveucilista
u Splitu, a glavne znanstveno-nastavne kadrove je ,naslijedila“ upravo od Katedre za
medicinsku radiologiju. Naravno, kako se tu radi o strukturalno-organizacijski slozenijoj
katedri, ve¢ u vrijeme formiranja, pored ve¢ navedenih glavnih kadrova Katedre medicinske
radiologije pridodani su (sukladno Elaboratu o osnivanju sveucilisnog Odjela zdravstvenih
studija) i izabrani znanstveno-nastavni kadrovi drugih fakulteta (PMF-a npr.) Sveucilista u
Splitu te nositelja predmeta i/ili katedri drugih predmeta Medicinskog fakulteta, ili privatnih
zdravstvenih institucija u Splitu (prof. dr. sc. Mile Pelalija -PMF, prof. dr. sc. Ante Punda -
Nuklearna medicina, doc. dr. sc. Darijo Radovi¢- Poliklinika Medikol, itd.) No to nije sve,
Katedri su pristupili i novi ¢lanovi vezani za stru¢no - nastavni rad sukladno potrebama Katedre
kao $to su: predavaci, visi predavaci, te znanstveno nastavni kadrovi i suradnici u nastavi.

Sadasnji ¢lanovi katedre za RadioloSku tehnologiju koja je po svom sastavu ,,mijeSana katedra*

Su:

Ali¢i¢ Leon

naslovni predavac

Bari¢ Ana dr. sc.

Batini¢ Tonci naslovni docent
Boraska Jelavi¢ Tihana docent

Bori¢ Igor docent

Cari¢ Ana visi predavac
Doli¢ KreSimir docent

Hrepi¢ Darijo predavac

Jankovi¢ Stipan

redoviti profesor u trajnom
zvanju

Loncar Ivana

naslovni predavac

Lovri¢-Kojundzi¢ Sanja docent

Mandari¢ Stipe naslovni predavac
Marinovi¢ Gui¢ Maja docent

Matija$ Tatjana predavac
Mihanovi¢ Frane docent

Punda Ante

izvanredni profesor

Radovi¢ Darijo

visi predavac

Stula Ivana

docent

Tadi¢ Tade

izvanredni profesor
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Osobe sa zavrSenom visokom stru¢nom spremom, a bez izbora u zvanje nazivaju se strucni
suradnici dok su osobe sa zavrSenom visom stru¢nom spremom (npr. radioloski tehnolozi)
suradnici u nastavi. U suradnicko zvanje asistent mogu se birati samo osobe s poloZzenim
specijalistickim ispitom. Dakle, u slucaju nase Katedre, radi se o slozenoj i zajednickoj
(Medicina 1 Zdravstveni studiji, Medikol, suradnici drugih fakulteta u RH) te mijeSanoj katedri
(ima ¢lanove s najmanje 2 razliCita fakulteta) koja pokriva sve radioloske predmete studija

Radioloske tehnologije.

5.3.3. Dinamicki plan razvoja Katedre za razdoblje 2020.- 2027.

Dinamicki plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi ra¢una o tri bitna

segmenta rada:

g) razvoju nastave,
h) razvoju struke i znanosti, te
1) razvoju kadrova.

Glede razvoja nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i
unapredenje svih oblika nastavnog rada (ukljucuju¢i i imenovanje voditelja i mentora
studentima 1 mentora osobama u suradni¢kim zvanjima), posebno ¢emo se zalagati za
obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje 1 provodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada,
ukljucujuéi prijenos znanja i tehnologija na gospodarstvo i drustvo opcéenito, samostalno u
okviru Katedre i u suradnji s drugima. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih
studijskih programa, vrsiti ¢e se educiranje studenata i njithovo uklju¢ivanje u znanstvena i
strucna istrazivanja, te nakon toga njihovo zaposljavanje u cilju u¢inkovite brige o pacijentima
te sigurne, kompetentne i eticne zdravstvene skrbi u podrucju radioloske dijagnostike. Katedra
¢e 1 nadalje pripremati udzbenike i skripte na hrvatskom jeziku (vlastita WEB biblioteka, sli¢no
kao na Mc Gill-u u Montrealu) te brinuti o sveukupnoj znanstveno-nastavnoj literaturi za
studente, odnosno o izdavaStvu Katedre. Takoder ¢e poticati 1 pomagati nastavnike i studente u
pisanju stru¢nih i znanstvenih radova u domac¢im i medunarodnim publikacijama, pri tome
vodedi racuna o pisanju strucnih i znanstvenih radova pod afilijacijom SveuciliSnog odjela
zdravstvenih studija. Prema potrebama glavne nastavne baze - Klinickog zavoda za
dijagnostiku i intervencijsku radiologiju KBC Split pretpostavljam s obzirom da je voditel]

studijskog smjera predstojnik Zavoda za dijagnostiku i intervencijsku radiologiju da ¢e se
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zadrzati dosadaSnja praksa pretplate znanstveno-nastavnih kadrova na ponajbolje strucno-

znanstvene ¢asopise u Svijetu, kao $to su:

= European Radiology,

= American Journal of Radiology,

= Neuroradiology,

= Radiology and Oncology,

= Seminars in Interventional Radiology,

= Cardiovascular and Interventional Radiology,

= Journal of Vascular and Interventional Radiology,

= qdr
Katedra za radiolos$ku tehnologiju ¢e sa svoje strane sudjelovati i u dobivanju licence za
nabavku aplikacije ,,UpToDate* koje ¢e moci koristiti znanstveno-nastavni i nastavni kadrovi,
predavaci, mentori i studenti pri ovoj Katedri.
Osim toga prema financijskim moguénostima i iskazanom interesu obavit ¢e se pretplata i za
druge Casopise potrebne za stru¢no-znanstveni i nastavni rad stru¢nih mladih kadrova (npr.
Radioloski vjesnik). Kako su predavanja za studente vazan oblik nastave, ona mogu biti
sadrZajnija 1 Sira od samog sadrZaja obvezatnih udZbenika, ali u ispitnim testovima moraju biti
samo pitanja €iji se odgovori nalaze u predmetnom udzbeniku (knjizi, skripti, WEB izdanju,
itd.). Sva predavanja u tijeku pojedine ak. godine ¢e se najkasnije na polovini trajanja turnusa
doti¢nog predmeta u PDF obliku poslati Informati¢koj sluzbi Odjela koja ¢e ih postaviti na
Intranet kako bi bili dostupni studentima za ucenje.
Pored kognitivnih znanja, naro€ita paznja ¢e biti posvecena savladavanju klinickih vjestina,
stavova 1 kompetencija, $to je od najveceg znacenja za zdravstvene djelatnike radioloske
struke. U tom smislu od akademske godine 2019./20. prema dogovoru s tvrtkom Siemens uvesti
¢emo za studente trece godine studijskog smjera radioloska tehnologija tzv. ,,servisne vjezbe®,
odnosno osigurati nazo¢nost studenata pri servisiranju sloZene radioloske opreme, kao §to su:

CT, MRI, PET CT.

Sto se ti¢e razvoja struke i znanosti glavni ciljevi biti ¢e organiziranje znanstvenih
istrazivanja u poveznici s nastavnim i struénim aktivnostima, te:

* [zgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre u cilju oslobadanja vremena i

resursa za kvalitetnija znanstvena istrazivanja, te nastavni i strucni rad (Ured za znanost,

nastavu 1 medunarodnu suradnju; rok: do pocetka travnja 2020. godine),
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= Jzgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima: znanstvenim istraZivanjima,
nastavnom i stru¢nom radu (Ured za znanost, nastavu i medunarodnu suradnju; rok: do
pocetka travnja 2020. godine),

= Suradnja sa zdravstvenim ustanovama te drugim drusStvenim 1 gospodarskim
institucijama (pomoc¢nik proc¢elnika za upravljanje i suradnju s nastavnim bazama),

* Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata (Ured za znanost, nastavu i
medunarodnu suradnju; rok funkcionalne uspostave: do pocetka travnja 2020. godine, a
izvedba kontinuirano),

» Jzgradnja znanstvene, nastavne i stru¢ne infrastrukture (prostor, oprema, resursi itd.;
rok: trajno),

= Sudjelovanje i pomo¢ u pripremi i provodenju doktorske izobrazbe mladih kadrova, te
njihovo ukljucivanje u znanstveno istrazivanje, nastavni i struéni rad, unutar i izvan

Katedre (Uprava SOZS-a, Stru¢no vijeée i Vijece za znanost; rok: trajno i kontinuirano).

U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih (doc.
dr. sc., prof. dr. sc. itd.) 1 nastavnih kadrova (predavac, visi predavac, asistenti, visi asistenti,
itd.), a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima Sveucilista i OZS-a, te realnim
potrebama Katedre. Svakako, u prvom redu treba identificirati vlastite kadrovske resurse
(trenutno postojece kao 1 one ¢ija je edukacija u tijeku na diplomskim 1 poslijediplomskim
studijima), kao i kadrovima s MF-a i drugih fakulteta Sveugilista koji participiraju u nastavi s
drugih sastavnica Sveucili§ta u Splitu, te kadrova glavnih nastavnih baza, javnih i privatnih
ustanova. Osim navedenog, dodatni ,,izvor* kadrova biti ¢e i davanje naslovih zvanja istaknutim
pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan Splita te prijelazi takvih kadrova i njihovo
zaposlenje na OZS-u tj. katedri za Radiolosku tehnologiju (u skladu s financijskim
moguénostima i odobrenjima SveuciliSta i MZOS-a). Radi osiguranja $to iskusnijih i

kvalitetnijih kadrova birati ¢e se po mogucénosti i gostujuci profesori iz zemlje 1 Svijeta.
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5.3.4. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT
analiza)

Povremeno, a najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati
provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
e) Unutrasnje snage i slabosti Katedre
= Prostor
=  Oprema
= Financijski resursi
= Ljudski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)

= Istrazivacki i drugi projekti
= Studenti

= QOstalo

f) Vanjske prilike i prijetnje
= Prostor i okruZenje (deficitarnost kadrova radioloske tehnologije, otvaranje
novih poliklinika i ambulanti, grad, zupanija, Sveuciliste, drzava,)
= Doma¢i (Konferencija fakulteta zdravstvenih studija RH) i1 medunarodni
programi (SveuciliSte u Mariboru 1 norveSko SveucilisSte NTNU u Trondheimu)

= QOstalo

5.3.5. Pradenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi kroz procjenu
rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za prac¢enje postizanja rezultata te nacina rjeSavanja
poteskoca, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije, uz SWOT
analize, omoguciti ¢e i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i primjedbama za svaki
predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i vanjsko vrednovanje rezultata

rada.
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PRILOG 1.

KADROVI KATEDRE ZA RADIOLOSKU TEHNOLOGIJU do kraja 2020. godine
(Prijedlog za izbor novih ¢lanova tijekom slijede¢ih godina)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim moguénostima SveuciliSta i MZOS-a

izabirati ¢e se novi znanstveno-nastavni i suradnic¢ki kadrovi iz;

h) glavne nastavne baze - KBC Split - Klini¢ki zavod za dijagnosti¢ku i intervencijsku
radiologiju (dr. sc. Ana Cari¢, dr. sc. Danijela Budimir — Mr3ié, dr. Dragan Dragigevi¢
i drugi)

i) po potrebi izbor u naslovna zvanja znanstveno-nastavnih kadrova iz Splita i Republike
Hrvatske (javne i privatne ustanove iz Biomedicine i zdravstva)

j) gostujuci nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva — kontinuirano

PRILOG 2: Realizacija dosada$njih obveza prema usvojenoj strategiji i preostale zadace

Aktivnost Opis Resursi Ishod Termin Nositelj aktivnosti
Udzbenik Sredstva za Tiskani sije¢anj 2013. Voditeli red
Uvod u radiologi recenziju i udzbenik 5 0 f'tgj preS?eta
vod u radiologiju tisak 1ZVRSENO rof. dr. sc. Stipan
Jankovi¢
Udzbenik Sredstva za Tiskani sijecanj 2015.
Radioloski uredajii | recenziju i udzbenik -
N tisak Voditelj predmeta
Radioloska oprema opremau 158 x Prof. dr. sc. Stipan
a radiologiji, IZVRSENO -
. L Jankovié
S radioterapiji i
t nuklearnoj
a o o Udzbenik Sredst\_/_a za Web _ rujan 2019. Voditelj predmeta
v | Radiobiologija i recenziju i izdanje na -
" .. . Lo Prof. dr. sc. Stipan
zastita od zraCenja tisak mreznim .
n Jankovi¢
a str. OZS-a
d Priru¢nik Web rujan 2019.
. izdanje na
J mrezZnim
€ | Radioloska str. OZS-a Voditelj predmeta
| propedeutika Udzbenik Sredstva za Tiskano nije izvrieno, Doc. dr. sc. Igor Bori¢
a recenziju i izdanje trebalo bi biti
t tisak do pocetka slj.
ak. god.
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Udzbenik Tiskano
Osnove radiologije | Sredstva za izdanje
Osnove radiologije i | za primalje recenziyui o
zaitite od zratenja za tisak . Voditelj predmeta
imali IZVRSENO Prof. dr. sc. Stipan
primaije Web Jankovié
(izborni predmet) izdanje na
mreZnim
str. OZS-a
UdZbenik Sredstva za Tiskano sijecanj 2015. Voditelj predmeta
Osnove radiologije Osnove radiologije | recenziju i izdanje Prof. dr. sc. Stipan
(izborni predmet) za fizioterapeute tisak IZVRSENO Jankovié¢
Priruénik Web rujan 2019 Voditelj predmeta
izdanje Doc. dr. sc. KreSimir
Film i obrada Skripta Sredst\_/_a za _Tlska_no sijecanj 2015. Doli¢
recenziju i izdanje
tisak IZVRSENO
Priru¢nik Web rujan 2019. Voditelj predmeta
. o izdanje Doc. dr. sc. Sanja Lovri¢
Radioloski rje¢nik i | Udzbenik Sredstva za Tiskano Kojundzi¢
norme recenziju i izdanje IZVRSENO
tisak
Priruénik Web rujan 2019. Voditelj predmeta
Konvencionalne ’ _ izdanje _ Prof. dr. sc. .S’tlpan
C UdZbenik Nije nuzno — rujan 2019. Jankovi¢
radioloske metode Sy
mijeSane teme
o Priru¢nik Web 20109. Voditelj predmeta
Radioloske metode u izdanje Doc. dr. sc. Sanja Lovri¢
posebnim uvjetima Kojundzi¢
rada
o Priru¢nik Web 20109. Voditelj predmeta
Teorije slikovnog izdanje Doc. dr. sc. Kre§imir
prikaza Doli¢
L .. | Priru¢nik Web 2020. Voditelj predmeta
Radioloska anatomija izdanje Doc. dr. sc. Igor Borié
i patologija
Priru¢nik Web 2020. Voditelj predmeta
Kontrastna sredstva izdanje Dr. sc. Daniela Budimir
Mrsié
5 Priru¢nik Web 2019. ? Voditelj predmeta
Ultrazvucna izdanje Prof. dr. sc. Igor Barisi¢
dijagnostika
Kompiuterizirana Priru¢nik Web 2019. ? Voditelj predmeta
) . izdanje Doc. dr. sc. Ivana Stula
tomografija
Priru¢nik Web 2020. ? Voditelj predmeta
izdanje Doc. dr. sc. Tonéi
DSA

Batini¢
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Priruénik Web 2020. ? Voditelj predmeta
MRI izdanje Doc. dr. sc. Kre§imir
Doli¢
) o Priruénik Web 2020. ? Voditelj predmeta
Multiplanarni prikaz izdanje Doc. dr. sc. Sanja Lovrié¢
struktura tijela Kojundzi¢
Priruénik Web 2020. ? Voditelj predmeta
Intervencijska izdanje Doc. dr. sc. Tonéi
radiologija Batini¢
o Priru¢nik Web 2020. ? Voditelj predmeta
Kontrola uredaja i izdanje Doc. dr. sc. Ivana Stula
procesa
Priruénik Web 2019. Voditelj predmeta
izdanje Prof. dr. sc. Mile
Udzbenik Sredstva za Tiskano sijecanj 2015. Dzelalija
o o Uvod u radiologiju recenziju i izdanje (Mr. sc. Darijo Radovi¢,
Fizika zracenja i Radioloski uredaji i | tisak IZVRSENO Darijo Hrepi¢, v.
elektronika oprema u (udzbenik prof. predavac)
radiologiji, Jankovica i
radioterapiji i F.Mihanovica)
nuklearnoj
Udzbenik Sredstva za veljaca 2020. Voditelj predmeta
. - recenziju i Doc. dr. sc. Maja
Radiografija skeleta tisak Marinovi¢ Guié¢
Razunal Priruénik Web 20109. Voditelj predmeta
acunaia u izdanje Doc. dr. sc. Frane
radiologiji Mihanovié
Udzbenik Sredstva za Tiskano sije¢anj 2015. Voditelj predmeta
Uvod u radiologiju recenziju i izdanje Prof. dr. sc. Ante Punda
Radioloski uredajii | tisak
oprema u IZVRSENO
Nuklearna medicina radiologiji,
radioterapiji i
nuklearnoj
B 3 Priruénik Web 2019. Voditelj predmeta
Novije tehnologije u izdanje Doc. dr. sc. Frane
radiologiji Mihanovi¢
Udzbenik Sredstva za Tiskano sijecanj 2015. Voditelj predmeta
Radioloski uredajii | recenziju i izdanje Prof. dr. sc. Ante Punda
oprema u tisak
Nuklearno radiologiji, IZVRSENO
medicinska radioterapiji i
instrumentacija nuklearnoj medicini
Fizikalne osnove i
klini¢ki aspekti ...
Nabava edukacijskih | Video materijal za 2020. S0ZSs

konzola za
praktikume klinickih
vjestina radioloSke
terapije i fizioterapije

uvodnu edukaciju
prije vjezbi u
nastavnoj bazi —
Zavodu za
radiologiju
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“Self-evaluation” Baza test pitanja 2020. Voditelji predmeta i
studenata za sve (Obnovg, dopuna i predavadica na RT
predmete POVECANIE) Tatjana Matija$, mag.

rad. techn.
“Self-evaluation” Samoevaluacija 2020.

studenata za sve
predmete
Obnavljanje
nastavnih materijala
svih predmeta

studenata putem
web-a

Svi voditelji predmeta,
predavacica na RT
Tatjana Matija$, mag.
rad. techn. i Sef Katedre

“Self-evaluation”
studenata za sve
predmete

Obnavljanje
nastavnih materijala
svih predmeta

Vanjska suradnja

Obnovljeni
udzbenici

Vanjska suradnja u
nastavi zastupljena s
oko 10 %.

Zaposljavanje
novih kadrova
u kumulativni
radni odnos
odnosno
ukljuéenje
drugih
nastavnika sa
Sveudilista u
Splituu
okviru norme

Novi
obnovljeni
udZbenici

Uredena
vanjska
suradnja

Kontinuirano:

redovito svake
godine

Svi nositelji; voditelj
Katedre i odgovarajuci
nositelji predmeta

88




5.4. Katedra za fizioterapiju

Katedra za fizioterapiju je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u izvodenju i organiziranju
nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza Katedre je provoditi i
uskladivati nastavnu i znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o unaprjedenju svih oblika
nastavne i znanstvene djelatnosti, o izboru i unaprjedenju nastavnih i znanstvenih kadrova i
svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Clanovi Katedre
su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i obavljaju znanstveno-istrazivacki

rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.4.1. Razvoj katedre za fizioterapiju 2020. — 2027.

5.4.1.1. Polazne osnove

Sukladno Pravilniku o organizaciji i radu sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija (¢lanci 40.
— 42. Pravilnika) te smjernicama strategije razvoja katedri SveuciliSnog odjela zdravstvenih
studije utemeljena je strategija razvoja Katedre za fizioterapiju OZS. Tim temeljnim
dokumentom su definirani poslovi Katedre, njihov sastav, sveukupni broj i ¢lanovi.

NaSa katedra je specifi¢na i sadrzi nastavnike razli¢itih profila ¢ija je poveznica rehabilitacija.
Ova sloZenost ponekad otezava rad same katedre, ali je neophodna u edukaciji naSih studenata
u stjecanju kompetencija u slozenom procesu rehabilitacije. Sadas$nje stanje katedre za
fizioterapiju kao 1 svih Katedri SOZS naslijedeno je iz katedri na Stru¢nim studijima pri
Medicinskom fakultetu SveucilisSta u Splitu, tada su pojedine katedre Medicinskog fakulteta
brinule o svojim kadrovima koji su bili posebno birani za specifi¢no prilagodenu trogodiSnju
nastavu nasih studenata.

Prvi voditelj katedre bio je prof. dr. sc. Tonko Vlak koji je i danas ¢lan, a ujedno je procelnik
katedre za Fizikalnu medicinu na Medicinskom fakultetu u Splitu.

Novi ustroj SOZS-a trazio je neovisnu strukturu ustrojbenih jedinica, te su formirane nove
katedre sa sloZenijim zadac¢ama, 1 sloZenijom organizacijskom strukturom sa svrhom
izvrSavanja suvremene edukacije fizioterapeuta prema usvojenom Modelu sveuciliSne
edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj, uskladenim sa sveuciliSnim modelima
edukacije u zemljama EU, 1 Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, a sve u skladu s Misijom 1
Vizijom sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu.

Strategija razvoja Katedre nastavak je strategije koja se provodila u vremenu od osnivanja do

2020. godine
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5.4.2. Sadasnje stanje Katedre za Fizioterapiju

Katedra za fizioterapiju formirana je u rujnu 2012 godine potpisivanjem odluke Procelnika
SOZS-a.

Slozenost ustroja katedre je uvjetovana okupljanjem svih stru¢njaka iz raznih djelatnosti i grana
a kojima je zajednicko, kako je ve¢ navedeno, znanja o onesposobljenosti i oSte¢enjima
bolesnika te osnovama lijeCenja i rehabilitacije navedenih stanja. Na osnovu iznesenog u rad
su ukljuceni stru¢njaci iz podrucja raznih grana biomedicine i zdravstva ali i stru¢njaci iz
podrucja kineziologije, biomehanike .

Nositelji nastave na Katedri su izabrani nastavnici na SOZS-u, ali i izabrani nastavnici s drugih
sastavnica Splitskog sveuciliSta s kojima je ostvarena dobra suradnja, a prema naputku Uprave
sveucili§ta o povezivanju sastavnica radi ostvarivanja norme i ekonomske isplativosti ustroja.
Napominjem kako je s drugim sastavnicama SveuciliSta ostvarena kvalitetna i dobra suradnja
koju ¢emo i dalje odrzavati narocito se odnosi na Medicinski fakultet ¢iju su nam clanovi uvijek
pomagali u nastavnoj aktivnosti.

Popis nastavnika na naSoj Katedri:

Red.br. | Nastavnici

1. Doc. dr. sc. Dinko Pivalica
Doc. dr. sc. Ivanka Marinovic¢
Doc. dr. sc. Jure Aljinovié
Doc. dr. sc. Ana Polji¢anin
Doc. dr. sc. Marijana Cavala
Prof. dr. sc. Tonko Vlak
Doc. dr. sc. Ivica Vukovi¢
Daniela Soso, dr. med.
Rota Ceprnja Asja, dr. med.

o S Bl Kol Kol ol Kl A

Sukladno Zakonu o fizioterapeutskoj djelatnosti fizioterapeut je zdravstveni djelatnik, koji
obavlja postupke fizikalne terapije te obavlja poslove iz svog djelokruga rada (¢l. 1, 2), prema
uputama specijaliste fizikalne medicine (Cl. 52, 147), kao ¢lan rehabilitacijskog tima.
Cjelokupno obrazovanje nasih studenata usmjereno je k tom cilju.

Djelatnost fizioterapeuta obuhvaca sve postupke, znanja i vjeStine fizikalne terapije uz obvezu
primjenjivanja najboljeg stru¢nog znanja, poStujuci prava pacijenata, eticka 1 stru¢na nacela, u

svrhu zastite zdravlja stanovniStva.
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Fizioterapeut radi s osobama svih dobnih skupina, odrzava i potiCe zdravlje, kako bi
nadomjestio funkcije i samostalnost (WCPT, 1995).

Fizioterapeut je u okviru struke osposobljen za sudjelovanje u postupku procjene funkcijskih
sposobnosti bolesnika, sudjelovanju u aplikaciji terapijskih postupaka, sukladno uputama
specijaliste fizikalne medicine, kao 1 podrucjima prevencije i evaluacije uCinaka fizikalne
terapije.

Fizioterapeut ima eticku i legalnu odgovornost prikupiti obavijesti potrebne za daljnje
planiranje i provedbu uspjeSnog tretmana, ali 1 profesionalnu obvezu c¢uvanja podataka o
sveukupnom zdravstvenom stanju pacijenta.

Fizioterapeut je ¢lan rehabilitacijskog tima, obavlja svoju djelatnost u okviru ambulantne sluzbe
rehabilitacijskim ustanovama, bolnicama, $kolama, Sportsko-rekreacionim centrima, radnim
organizacijama i to kao dio patronazne sluzbe u domu korisnika

Fizioterapeut putem istrazivanja i1 organiziranja aktivnosti bolesnika, savjetovanja o izradi
programa rekreacije i Sporta, sudjeluje u izradi i provodenju preventivnih programa
Fizioterapeut provodi samo odredene dijagnosticke postupke, za koje ima potrebna znanja i
vjestine,

Fizioterapeut provodi specifi¢nu fizioterapeutsku procjenu u cilju Sto kvalitetnijeg planiranja
rehabilitacijskih postupaka.

Fizioterapeut samo u dogovoru 1 prema uputama specijaliste fizikalne medicine planira i
usavrSava terapijski program, pri tome primjenjuje razlicite fizikalne tehnike.

Fizioterapeut pomaze u razvijanju pozitivnih odnosa s bolesnikom, s njegovom obitelji ali 1
bolesnika s obitelji te koriste¢i komunikacijske vjesStine 1 saznanja iz psihologije.

Komunicira sa ¢lanovima razli¢itih zdravstvenih terapijskih i rehabilitacijskih timova.
Sudjeluje u kontroliranim istraZivanjima, ali 1 obrazovanju studenata na dodiplomskoj nastavi
kao mentor u zdravstvenim ustanovama.

Fizioterapeut radi prema stru¢nim 1 etickim nacelima zdravstvenog djelatnika u skladu s
Kodeksom etike nacionalne Komore fizioterapeuta 1 utvrdenim standardima fizioterapijske

prakse.
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5.4.3. Plan razvoja Katedre za razdoblje 2020.- 2027.

Plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi racuna o tri bitna segmenta rada:

a) razvoju nastave,
b) stanju struke i znanosti
¢) razvoju kadrova.

U svezi razvoja nastavnog procesa, voditi ¢e se posebna briga za urednu organizaciju,
izvodenje nastave prema predvidenom planu i programu i unapredenje svih oblika nastavnog
rada (ukljucujuéi i imenovanje voditelja i mentora studentima i mentora osobama u suradnickim
zvanjima).

Posebno ¢emo se zalagati za ukljucivanje vlastitog kadra u nastavne procese kako bi smanjili
potrebu za vanjskom suradnjom. Planiramo ukljucivanje novih kadrova u proces nastave kako
naslovnih tako ¢emo traziti i zaposljavanje novog kadra, sve prema moguénostima plana SOZS-
a i Sveucilista, a u svrhu smanjenja vanjske suradnje i podizanja kvalitete nastave. Posebnu
paznju, kao $to smo u viSe navrata naglasili posvetit ¢emo ukljuc¢ivanju u nastavu nasih
studenata koji su zaposleni u nastavnim bazama, prvenstveno KBC-u, i mogu podi¢i kvalitetu
nastave 1 suradnje s nastavnom bazom.

U planu je 1 daljnje provodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada, ukljucujuci prijenos znanja u
okvirima Katedre 1 u suradnji s drugima katedrama 1 Odsjecima SOZS-a.

U okviru studijskog programa, vrsiti ¢e se educiranje studenta i poticati njihovo ukljucenje u
znanstvena 1 stru¢na istraZzivanja kao samostalna ili s mentorima. Na ovaj nacin studente se
osposobljava za zanimanje koje su odabrali, te kako bi bili osposobljeni za samostalan rad
prema kompeticijama koje su planirane u procesu njihovog studija, a sukladno duznostima

fizioterapeuta, koje proizlaze iz zakonskih akata u Republici Hrvatskoj.

= provedba fizioterapeutskih postupaka po utvrdenim programima, pravilima i
protokolima u timskom radu

= primjena znanstveno vrednovanih metoda i tehnika glede uspjesnosti, trajne i
sigurne uporabe bazirane na dokazima iz podrucja fizioterapije

= primjena metoda rjeSavanja problema u provedbi fizioterapeutskih postupaka
koje zahtijevaju vjestinu analiticko-kritickog pristupa

= stalna konzultacija s lijecnikom koji vodi i nadzire pacijenta

= suradnja sa svim ¢lanovima tima i suradnicima

92



vodenje toCne, iscrpne 1 datirane medicinske dokumentacije sukladno
usuglasenim standardima na europskoj razini, kojom se evidentiraju svi
provedeni postupci i koja u svakom trenutku moze pruziti dostatne podatke o
stanju pacijenta, u svim fazama fizikalne terapije

savjesno postupanje u radu

cuvanje profesionalne tajne

poznavanje i poStivanje prava pacijenta

postivanje kodeksa fizioterapeutske etike i deontologije

postivanje vjerskih prava pacijenata

ekonomicno, efikasno i u¢inkovito koristenje pribora i opreme

djelovanje u interesu pacijenta

izvodenje nastave, i to svih oblika nastave, ovisno o izboru u nastavno zvanje
upravljanje radnim procesima iz podrucja fizioterapije

planiranje, SWOT analize

U planu i1 procesu provodenja svega naprijed navedenog, pomo¢i ¢e nam i naglaSenija

znanstvena aktivnost svih nastavnika, usmjerena na obogacivanje nastavne literature, uz

suradnju s nasSim KnjiZznicama (SOZS, Medicinski fakultet, SveuciliSna knjiZnica), u kojima ¢e

biti dostupni brojni stru¢ni €asopisi 1 udzbenici, potrebni za stjecanje navedenih znanja i

kompetencija.

b) Razvoj struke i znanosti ¢e se ostvarivati kroz provodenje znanstvenih istraZivanja

organiziranjem provodenja anketa, evaluacije uspjeSnosti nastave i1 praktiénih postupaka,

provodenje znanstvenih istraZzivanja u poveznici s nastavnim i stru¢nim aktivnostima, te :

Izgradnja optimalnih administrativnih procesa Katedre 1 Odjela, u cilju
oslobadanja vremena i resursa za kvalitetnija znanstvena istraZivanja, te nastavni
1 struéni rad,

Izgradnja medunarodne suradnje u svim aktivnostima (znanstvenim
istrazivanjima, nastavnom i stru¢nom radu),

Izgradnja identiteta i prepoznatljivosti Katedre 1 Odjela,

Suradnja s lokalnom zajednicom,

Suradnja s zdravstvenim ustanovama te drugim druStvenim i gospodarskim
institucijama,

Priprema i provodenje domacih i medunarodnih projekata,

Izgradnja znanstvene, nastavne i strucne infrastrukture (prostor, oprema),
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= Sudjelovanje u pripremi 1 provodenju doktorske izobrazbe mladih, te njihovo
ukljucivanje u znanstveno istrazivanje, te nastavni i strucni rad, unutar i izvan
Katedre,

= Jzgradnja sustava osiguravanja kvalitete znanstvenih istrazivanja, te nastavnog i
strucnog rada, u skladu sa suvremenim EU smjernicama,

= Promicanje Katedre 1 Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost
u drustvu).

(@) U pogledu razvoja kadrova, teZiti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno-nastavnih
1 nastavnih kadrova, a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima
Sveucilista 1 OZS-a, te realnim potrebama Katedre kao Sto smo veé napisali , s
ukljucivanjem §to veéeg broja zavrSenih studenata naseg preddiplomskog i diplomskog
studija.

(b) U radu katedre sudjeluju djelatnici SOZS-a zaposleni na nepuno radno vrijeme koji su
specijalisti zavoda i u izboru kao predavaci, visi predavaci i asistenti te prof.dr. sc.
Tonko Vlak koji je u kumulativnom odnosu s Medicinskim fakultetom i voditelj je
katedre Fizikalne medicine na istom studiju. Uz prof. dr. sc. Vlaka u nastavi su ukljuceni
nastavu je ukljuc¢eni mladi specijalista, doktori znanosti, a plan je zatraZiti znanstveno
nastavna mjesta za kolege koji ve¢ izvode nastavu, te za predavaca, mag physioter. Plan
je je 1 dalje ukljucivati mlade kolege specijalizante u program nastave po polaganju
specijalistiCkog ispita kao koristiti se i kadrovima drugih sastavnica koje sudjeluju u

radu Fizioterapije a u svrhu bolje 1 kvalitetnije edukacije naSih studenata.

5.4.4. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT
analiza)

Najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao 1 rezultati provodenje
planirane Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
a) Unutrasnje snage i slabosti Katedre
= Prostor
=  Oprema
= Financijski resursi
= [judski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)

=  Studenti
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= Istrazivacki i drugi projekti
= ostalo
b)Vanjske prilike i prijetnje
= Prostor 1 okruzenje (grad, Zupanija, drzava, Sveuciliste)
= Medunarodni programi
= Ulazak u EU

= ostalo

5.4.5. Pracenje provedbe Strategije

Prac¢enje provedbe strategije u svim njenim sastavnicama redovito ¢e se provoditi kroz
procjenu rizika provedivosti, uz prijedlog mjera za pracenje postizanja rezultata te nacina
rjeSavanja poteskoc¢a, odnosno razloga za neuspjeh. Pracenje rezultata provodenja Strategije,
uz SWOT analize, omoguciti ¢e i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i
primjedbama za svaki predmet i nastavnike, te Povjerenstvo za kontrolu kvalitete, kao i vanjsko

vrednovanje rezultata rada.
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5.5. Katedra za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku

Katedra za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u
izvodenju i1 organiziranju nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza
Katedre je provoditi i uskladivati nastavnu 1 znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o
unaprjedenju svih oblika nastavne i znanstvene djelatnosti, o izboru i unaprjedenju nastavnih i
znanstvenih kadrova i svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene
djelatnosti. Clanovi Katedre su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i

obavljaju znanstveno-istrazivacki rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.5.1. Razvoj katedre za medicinsko — laboratorijsku dijagnostiku 2020. — 2027.

55.1.1. Polazne osnove

Strategija razvoja Katedre za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku krovni je dokument Kkoji
utvrduje kontekst, misiju, viziju i mehanizme kojima se priznaje, odrzava, razvija i promovira
kvaliteta Katedre. Polazne osnove Strategije temelje se na odrednicama Pravilnika sveuciliSnog
Odjela zdravstvenih studija (¢lanci 40 — 44 Pravilnika); Smjernicama strategije razvoja katedri
sveuciliSnog Odjela zdravstvenih studija (OZS) usvojene na 15. sjednici Stru¢nog vijeca
Odjela. te 2. sjednice Katedre MLD odrzanoj 05. veljace 2013. godine.

Glavne zadace katedri Odjela zdravstvenih studija SveuciliSta u Splitu (uz uvazavanje
specificnosti pojedinih katedri) definirane su ¢lankom 41 Pravilnika koji pred Katedru MLD
postavljaju brojne zadace u organizaciji i strukturi, u cilju ostvarenja suvremene sveuciliSne
edukacije iz podrucja laboratorijske dijagnostike. Svi ciljevi odredeni su prema usvojenom
Modelu sveuciliSne edukacije zdravstvenih radnika u Republici Hrvatskoj te uskladene sa
suvremenim sveuciliSnim modelima edukacije u zemljama EU, europskim i1 Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom i Misijom i Vizijom sveuciliSnog Odjela za zdravstvene studije.
Transformacijom iz stru¢nih studija u sveucili$ni odjel, pred Katedru za MLD postavljene su
nove, zahtjevnije zadace uz znatno slozeniju strukturu njene organizacije.

Strategija razvoja Katedre za MLD nije samo formalni dokument koji odreduje strateSko
planiranje i smjer razvoja studija katedre MLD, ve¢ je preduvjet stvaranja okruzja koja potice
kulturu znanstvenog i stru¢nog rada te prepoznatljivost programa kako u Republici Hrvatskoj

tako 1 u medunarodnim institucijama.
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5.5.2. Povijest Katedre

Sveucilisni preddiplomski studijski program ,,Medicinska laboratorijska dijagnostika“ upisuje
prvi put studente prve godine u akademskoj godini 2011./2012. Temeljem Elaborata o
osnivanju Odjela zdravstvenih studija osniva se Katedra za medicinsku laboratorijsku
dijagnostiku. Katedra za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku osniva se za grupu temeljnih
(organska kemija, matematika, biokemija, fizikalne metode) i struénih (instrumentalne
tehnike, racunalna obrada laboratorijskih podataka, osnove hematologije i koagulacije, osnove
transfuzijske medicine i transplantacije, laboratorijska hematologija i koagulacija, klinicka
biokemija, laboratorijska imunologija s imunokemijom, automatizacija u MLD, kontrola
kvalitete u MLD, citokini, laboratorijska dijagnostika hitnih stanja) predmeta koji nisu
zastupljeni u drugim katedrama Odjela.

Kod osnivanja Katedre sukladno Elaboratu o osnivanju sveuciliSnog Odjela zdravstvenih
studija Clanovi Katedre su znanstveno-nastavni kadrovi sa razlicitih fakulteta Sveucilista u
Splitu: Medicinski fakultet (prof. dr. sc. Srdana Culi¢, prof. dr. sc. Davorka Sutlovié, prof. dr.
sc. Irena Drmi¢ Hofman, doc. dr. sc. Ana Jeron¢i¢, doc. dr. sc. Vedrana Cikes Culi¢, doc. dr.
sc. llza Salamuni¢, dr. sc. Marijan Tandara), Prirodoslovno-matematicki fakultet (doc. dr. sc.
Renata Odzak), Kemijsko-tehnoloski fakultet, (prof. dr. sc. Ratomir Pazanin), nastavnici
Sveutilista u Zagrebu (prim. dr. sc. Branka Golubi¢ Cepuli¢, dr. sc. Biserka Getaldi¢ Svarc).
Osobe sa zavrSenom visokom stru¢nom spremom 1 poloZenim specijalistickim ispitom, a bez
izbora u zvanje su struéni suradnici (suradni¢ko zvanje asistent, Daniela Supe-Domi¢, mag.
med. biok., spec, Leida Tandara, mag. med. biok., spec Nada Bilopavlovi¢, mag. med. biok,.),
osobe sa visokom struénom spremom (dr.sc. Esma Ce¢uk-Jeli¢i¢, mag.biol.mol., predavag;

Mirela Zec dipl. ing. med. lab. Dijagnostike, predavac).

5.5.3. Misija i vizija Katedre

Misija Katedre za medicinsku laboratorijsku dijagnostiku je osiguranje svih oblika nastave
studentima kako bi stekli znanja i vjeStine iz podrucja laboratorijske medicine. Primjenjujuéi u
nastavi znanstvena dostignuca i visoke standarde stru¢noga znanja studente ¢e se osposobiti za
samostalan rad i kriti€¢ko promisljanje u pripadajucoj im odgovornosti.

Vizija Katedre je, uz provodenje nastave na preddiplomskom studijskom programu medicinsko

laboratorijske dijagnostike, a u buduénosti i na diplomskoj razini, prepoznatljivost u podrucju
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laboratorijske medicine u skladu sa usvojenim standardima na stru¢nom 1 znanstvenom
podrucju. Takvi ciljevi mogu se posti¢i organiziranjem i provodenjem vrhunskih znanstvenih
istrazivanja (samostalno u okviru Katedre i u suradnji s drugima), sudjelovanjem u suvremenom
sustavu modularno organiziranih studijskih programa, educiranjem studenta i njihovim
ukljuCenjem u znanstvena i strucna istrazivanja te organiziranjem i provodenjem razliitih
oblika stru¢nog rada, ukljucujuéi prijenos znanja i tehnologija na gospodarstvo i drustvo

opcenito.

5.5.4. Sadasnje stanje Katedre za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku

Katedri su pristupili novi ¢lanovi, vezano za stru¢no nastavni rad, sukladno potrebama Katedre

kao $to su predavaci, visi predavadi, te znanstveno-nastavni kadrovi i suradnici u nastavi.

Sadasnji ¢lanovi Katedre za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku:
1. prof. dr. sc. Davorka Sutlovi¢,
izv.prof. dr. sc. Vedrana Cikes Culi¢,
doc. prim. dr. sc. Branka Golubi¢ Cepulié,
doc. dr. sc. Esma Ce&uk-Jeligié,

doc. dr. sc. Biserka Getaldi¢ Svarc,

2

3

4

5

6. doc. dr. sc. Daniela Supe-Domi¢,

7. doc. dr. sc. Nada Bilopavlovic,

8. doc. dr. sc. Leida Tandara

9. doc. prim. dr. sc. Vanja Kaliterna

10. Mirela Zec, dipl. ing. med. lab. dijagnostike, predavaé

11. Ivana Frani¢, prof. asistent

5.5.5. Plan razvoja Katedre za razdoblje 2020.-2027.
Razvoj Katedre u razdoblju od 2020. — 2027. postupno ¢e se odvijati u podruc¢jima:

- nastave
- struke i znanosti

- kadrova

Nastavni proces zahtijeva dobru organizaciju, izvodenje i pobolj$avanje svih oblika nastave.

Kontinuiran strateski cilj Katedre je skrb za studente na svim razinama obrazovanja i njihovog
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stjecanja kompetencija odredenih u nastavnom planu i programu. Narocita paznja Katedre bit
¢e usmjerena ka organizaciji i izvodenju nastavnog plana u vlastitim laboratorijima (prostor,
instrumenti, potro$ni materijal) u cilju savladavanja analitickog procesa i razvoja analitickih
vjestina studenata, te uspostavljanju multimedijalnog pristupa nastavi.

U organizaciju nastavnog procesa nastaviti ¢e se sa izdavanjem udzbenika, priru¢nika i skripti
za studente, te organizacijom upravljanja znanstveno-nastavnom literaturom za studente,
odnosno izdavastvom Katedre. Poticati ¢e se i pomagati nastavnike i studente u pisanju stru¢nih
1 znanstvenih radova u domac¢im 1 medunarodnim publikacijama pod afilijacijom SveuciliSnog
odjela zdravstvenih studija, te na taj na¢in doprinositi prepoznatljivosti Katedre i Odjela.
Edukacija studenata i njihovo uklju¢ivanje u znanstvena i stru¢na istrazivanja organizirat ¢e se
u okviru suvremenog, modularnog studijskog programa. Organizirati ¢e se razli¢iti oblici
struénog rada, razmjena znanja i vjestina, te uz primjenu tehnologija stvarati osnovu za doprinos
razvoja gospodarstva i druStva opCenito. U cilju poboljSanja nastave svakako treba ustrojiti 1
provoditi domace i medunarodne teCajeve i programe radi proSirivanja znanja i vjesStina
studenata, djelatnika u zdravstvu i drugih zainteresiranih s ciljem pracenja novih znanstvenih
dostignuca 1 razmjene osobnih iskustava s drugima. Poticat ¢e se i pomagati nastavnike i
suradnike da ostvare primjerenu suradnju sa biv§im polaznicima i nakon njihova zaposljavanja,
u cilju odrzavanja sigurne, kompletne 1 eti¢ne zdravstvene skrbi.

Tijekom razdoblja 2020.-2027. planirano je ustrojavanje, prostorom i opremom, cetiri
laboratorija od kojih po 2 za nastavne i 2 za znanstvene aktivnosti. U znanstvenom laboratoriju,

osim nastavnika, poticala bi se znanstvena suradnja i sa studentima.

Nove tehnologije u podrucju laboratorijske dijagnostike su izazov u strategiji razvoja znanosti
i struke. Kako je cilj Strategije Katedre MLD postizanje visoke razine nacionalne regionalne i
medunarodne suradnje u razmjeni ideja, iskustava i znanja, potrebno je osigurati optimalne
uvjete u okviru Katedre i Odjela (prostor, financije).

Sudjelovanje u Sto ve¢em broju domacih 1 medunarodnih projekata, priprema i provodenje
doktorske izobrazbe studenata, njihovo uklju¢ivanje u znanstveno istraZivanje, nastavni i
strucni rad, unutar i izvan Katedre te suradnja sa zdravstvenim ustanovama i drugim drustvenim
I gospodarskim institucijama rezultirati ¢e izgradnjom identiteta i prepoznatljivosti Katedre.
Rezultati znanstveno-istraziva¢kog rada Katedre preduvjeti su za nacionalnu i medunarodnu
prepoznatljivost Odjela (predstavljanje javnosti, popularizacija i prisutnost u drustvu).
Razvoju kadrova treba posvetiti posebnu pozornost, posebice teznjom za ravnomjernim

razvojem znanstveno-nastavnih (doc. dr. sc., prof. dr. sc.) i nastavnih kadrova (predavac, visi

99



predavac, asistenti, visi asistenti), a u skladu s pozitivnim zakonskim propisima, pravilnicima
Sveucilista i OZS-a., te realnim potrebama Katedre. Nastavnici su najvaznija vrijednost i
strateSki cilj je posebna skrb o njihovoj kvaliteti. Broj nastavnog osoblja, kriteriji izbora i
kvalifikacije u uskoj su vezi s ostalim strateskim ciljevima Katedre koja ima politiku povecanja
ljudskih resursa suradnjom kadrovima Medicinskog fakulteta i drugih fakulteta Sveucilista u
Splitu, te kadrova nastavnih baza, javnih i privatnih ustanova. Osim navedenoga,
dodjeljivanjem naslovnih zvanja istaknutim pojedincima iz drugih medicinskih ustanova izvan
Splita te prijelazi takvih kadrova i njihovo zaposlenje na OZS-u tj. Katedri za MLD (u skladu s
financijskim moguénostima i odobrenjem SveuciliSta 1 MZOS-a.) rezultirati ¢e neprestanim

unaprjedivanjem kvalitete izvedbe nastave na Katedri za MLD.

5.5.6. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva

Analiza izvodivosti Strategije provoditi ¢e se jedanput godiSnje, a podrazumijeva sagledavanje
vanjskih i unutarnjih ¢imbenika u ostvarivanju navedenih ciljeva. Analiza izvedivosti odnosi se
na unutraS$nje snage i nedostatke, kao i1 vanjske prilike i prijetnje.
Prilikom analize mogu se uzeti u obzir neki od sljede¢ih ¢imbenika:
Unutra$nje snage Katedre

- Izobrazba kadra iz podrucja medicinsko laboratorijske dijagnostike

- Mogu¢nost ostvarivanja rezultata na osnovi medunarodnih projekata

- Dio podruc¢ja medicinsko laboratorijske dijagnostike kvalitetno kadrovski popunjen
Unutras$nji nedostaci Katedre

- Nedostatak prostora

- Nedostatak opreme za edukaciju (laboratoriji)
Vanjske prilike za Katedru

- Potreba okruzenja (KBC, Medicinski fakultet, Privatne zdravstvene ustanove) za
struénjacima iz podrucja laboratorijske medicine

- Veliki interes za studijski program

- Interes studenata iz inozemstva
Vanjske prijetnje

- Nedostatni financijski resursi
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5.5.7. Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije provoditi ¢e se procjenom rizika provedivosti, uz prijedlog mjera
za pracenje postizanja rezultata te nacina rjeSavanja poteskoc¢a, odnosno razloga za neuspjeh.
Pracenje rezultata provodenja Strategije omoguciti ¢e Povjerenstvo za kontrolu kvalitete,
vanjsko vrednovanje rezultata, kao i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i

primjedbama.

Prilog 1.
KADROVI KATEDRE ZA MEDICINSKO LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU do

kraja 2027. godine (prijedlog za izbor novih ¢lanova)

Razmjerno potrebama Katedre te financijskim mogucnostima Sveucilista i MZOS-a izabirati

¢e se novi suradnicki kadrovi iz:

1. glavne nastavne baze KBC Spliti NZJZ SDZ
2. gostujuci nastavnici i profesori iz zemlje i inozemstva — kontinuirano
3. po potrebi naslovna zvanja iz Splita i Republike Hrvatske (javne i privatne ustanove iz
Biomedicine i zdravstva)
Prilog 2.
KADROVI KATEDRE ZA MEDICINSKU LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU do

kraja 2027. godine (prijedlog za napredovanja u znanstveno nastavna i nastavna zvanja)

Plan napredovanja u znanstveno-nastavna zvanja
1. prof.dr.sc. Davorka Sutlovi¢, u redoviti profesor-trajno zvanje (2020.)
2. doc. dr. sc. Slavica Dajak, izvanredni profesor (2022.)
3. doc. prim. dr. sc. Vanja Kaliterna, izvanredni profesor (2023.)
4. doc. dr. sc. Esma Ceéuk-Jeli¢i¢, izvanredni profesor (2023.)
5. doc. dr. sc. Nada Bilopavlovi¢, izvanredni profesor (2024.)
6. doc. dr. sc. Daniela Supe-Domié, izvanredni profesor (2024.)
7. izbor u znanstveno nastavno zvanje docenta doktoranada nakon uspjesno

obranjenog doktorata.
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Izbor u naslovna zvanja

1. doc. dr. sc. Branka Golubi¢ Cepulié, izvanredni profesor (2020.)

Izbor pet (5) novih asistenata

Prilog 3.

REALIZACIJA DOSADASNJIH OBVEZA PREMA USVOJENOJ STRATEGIJI I
PREOSTALE ZADACE do kraja 2027. godine

Aktivnost Opis Resursi Ishod Termin Nositelj aktivnosti
N | Uvod u laboratorijsku Priru¢nik | SOZS Tiskano 2021. Voditelji predmeta
a | medicinu izdanje MLD-a
S
t | Fizikalne metode u MLD | Priru¢nik | SOZS Tiskano 2021. Voditelj predmeta
a izdanje
Vv | Instrumentalne tehnike u Udzbenik | SOZS Tiskano 2020. Voditelj predmeta
n | MLD izdanje
a | Laboratorijska Priru¢nik | SOZS Web izdanje | 2021. Voditelj predmeta
hematologija i koagulacija
q Imunogenetika Priru¢nik | SOZS Tiskano 2021 Voditelj predmeta
J izdanje
€ | Medicinska biokemija i udzbenik IzvrSeno | Tiskano 2018. Topic, Elizabeta;
| laboratorijska medicina u izdanje Primorac, Dragan;
8 | klini¢koj praksi Jankovi¢, Stipan;
t Stefanovi¢, Mario
N | Klini¢ka biokemija udzbenik | IzvrSeno | Tiskano 2018. Skupina nastavnika
0 izdanje
S
t | Self—evaluation* Samoeva 2020. Svi nositelji; voditelj
studenata za sve predmete | luacija Katedre

studenata

putem

web-a
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5.6. Katedra za druStveno humanisticke znanosti

Katedra za drustveno humanisticke znanosti je ustrojbena jedinica, koje sudjeluju u izvodenju
1 organiziranju nastavnog i znanstvenog rada koji se odrzava na odsjecima. Obveza Katedre je
provoditi i uskladivati nastavnu i znanstvenu djelatnost na studiju, brinuti se o unaprjedenju
svih oblika nastavne i znanstvene djelatnosti, o izboru 1 unaprjedenju nastavnih i znanstvenih
kadrova i svim drugim pitanjima vaznim za odvijanje nastavne i znanstvene djelatnosti. Clanovi
Katedre su nastavnici, znanstvenici i suradnici, koji izvode nastavu i obavljaju znanstveno-

istrazivacki rad iz predmeta koji su u sastavu katedre.

5.6.1. Polazne osnove

Strategija razvoja Katedre za drustveno humanisticke znanosti temelji se na odrednicama
Pravilnika o organizaciji i radu SveucilisSnog odjela za zdravstvene studije te smjernicama
strategije razvoja katedri Sveucilisnog odjela za zdravstvene studije donesenim na 15. sjednici

Stru¢nog vijeca SveuciliSnog odjela za zdravstvene studije.

Nastanak Katedre za druStveno humanisticke znanosti dijelom je odraz ,,naslijedenog® stanja
organizacije Stru¢nih studija pri Medicinskom fakultetu Sveucilista u Splitu i tamo ustrojene
katedre Medicinske humanistike. Transformacijom Stru¢nih studija u SveuciliSni odjel za
zdravstvene studije pred sve katedre, pa tako i Katedru za drustveno humanisticke znanosti
stavljaju se nove, zahtjevnije zadace, kako bi mogla izvrsiti sve zadace suvremene sveuciliSne
edukacije prema usvojenom Modelu sveuciliSne edukacije zdravstvenih radnika u Republici
Hrvatskoj uskladene sa suvremenim sveuciliSnim modelima edukacije u zemljama EU,
europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, te Misijom i Vizijom Sveucilisnog odjela za

zdravstvene studije.

5.6.1.1.  Misija katedre

Misija i vizija Katedre u skladu s misijom i vizijom SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija

ukljucuje:

. U okviru suvremenog sustava modularno organiziranih studijskih programa, educiranje

studenata 1 njihovo ukljuenje u znanstvena i1 strucna istraZivanja, te nakon toga njihovo
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zaposljavanje, u cilju ucinkovite brige o pacijentima te sigurne, kompetentne i eticne

zdravstvene skrbi.

. Organiziranje i provodenje vrhunskih znanstvenih istrazivanja i projekata, samostalno

u okviru Katedre i u suradnji s drugima.

5.6.1.2.  Sadasnje stanje Katedre

Katedra za drusStveno-humanisticke znanosti kao ustrojbena jedinica SveuciliSnog odjela
zdravstvenih studija specificna je u odnosu na druge katedre SOZS-a po interdisciplinarnosti
svojih Clanova i nastavnih sadrzaja iz podru¢ja drustveno-humanistickih znanosti koje oni
izvode. Clanovi Katedre su nastavnici SOZS-a i drugih sastavnica Sveuéilista u Splitu
(Medicinskog, Filozofskog, Pravnog i Ekonomskog fakulteta) §to omogucuje konkurentni i
primjenjivi prijenos znanja i vjestina studentima iz interdisciplinarne perspektive. Na taj nacin
se obrazovanje buducih zdravstvenih djelatnika pozicionira u Siri kontekst sagledavanja struke
1 omogucuje holisticki pristup razumijevanju buducih pacijenata. Sadrzajem predmeta iz
druStveno-humanistickog podrucja se ostvaruju preduvjeti za obavljanje Sireg dijapazona
poslova u zdravstvu, §to studente priprema za moguéi rad u obrazovanju buducih generacija
studenata, organiziranje znanstveno-stru¢nih aktivnosti, obavljanje menadzerskih poslova,
poznavanja pravne regulative i drugih podrucja koje su dio kompetencija zdravstvenih
profesija. Radi se o strukturalno-organizacijski slozenoj katedri ¢ija je djelatnost usmjerena
prijenosu novih saznanja, no iz jedne drugacije perspektive u odnosu na “stru¢ne” predmete i
Katedre. Kroz predmete ove katedre studenti se upoznaju s drugacijim aspektima svog posla,
potiu na razmisljanje o utjecaju njihovog rada na Zivot ljudi koji im se obracaju za pomoc¢,
formiraju stavove te im se daju smjernice i moguénosti samostalne nadogradnje vjestina koje
uce na struénim predmetima, a $to ¢e ih uciniti sposobnim odgovoriti na izazove struke koji ih
¢ekaju u svjetlu brzog razvoja medicinske znanosti 1 tehnologije u okruZenju kojeg nude brzo

mijenjajuci globalni svjetski procesi.
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Znanstveno-nastavna zvanja ¢lanova Katedre

P

= redovni profesor u trajnom zvanju = redovni profesor = izvanredni profesor

docent = predavaé = poslijedoktorand

Slika 13. Struktura Katedre prema broju znanstveno-nastavnih zvanja, ukljucuje 5 docenata, 3

izvanredna profesora, 2 redovna profesora, 3 predavaca i 1 poslijedoktorand.

Vecina ¢lanova Katedre (8 clanova) vanjski su suradnici ¢ije su mati¢ne ustanove druge
sastavnice SveuciliSta u Splitu, dok je trenutno 6 ¢lanova Katedre zaposlenika SveuciliSnog
odjela zdravstvenih studija. Ovdje do izrazaja dolazi interdisciplinarnost katedre te suradnja
kako na razini SveuciliSta te tako medu svojim ¢lanovima. Katedra za drustveno-humanisticke
znanosti ima kadrove iz podrucja psihologije, ekonomije, sociologije, prava, pedagogije,

lingvistike, kineziologije, teologije, komunikologije i medicine.

Matiéne ustanove ¢lanova Katedre
1\'

= SOZS = MEFST = EFST PRAVST = FFST = SOZFZ

Slika 14. Graficki prikaz udjela mati¢nih ustanova ¢lanova katedre
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U okviru nastavne djelatnosti Katedre za drustveno-humanisticke znanosti odvija se nastava na
preko 20 (obveznih i izbornih) predmeta preddiplomske i diplomske razine svih studijskih
smjerova SveuciliSnog odjela zdravstvenih studija. Radi se o predmetima iz podrucja
zdravstvene psihologije, etike u zdravstvu, zdravstvenog prava, komunikacijskih i socijalnih
vjestina, ekonomike i1 upravljanja u zdravstvu, pedagogije, didaktike i metodike nastave,
engleskog jezika, tjelesne kulture, kontrole kvalitete i sustava zdravstvenih osiguranja.
Takoder, od Stru¢nog vije¢a SOZS-a je zatrazen i prebacaj predmeta Sociologija zdravlja s
Katedre za javno zdravstvo Medicinskog fakulteta u Splitu na nasu Katedru za DruStveno-

humanisti¢ke znanosti.

Clanovi Katedre za drustveno-humanisti¢ke znanosti godi$nje ukupno odrze vise od 2000 sati
na razli¢itim predmetima iz druStveno humanistickih znanosti (2421 norma sat planiran za

akademsku godinu 2019./2020.) (tablica 1) .

Tablica 1. Popis predmeta Katedre za drustveno-humanisticke znanosti

Ekonomika u zdravstvu

Osnove upravljanja u zdravstvu

Pedagogija

Upravljanje ljudskim resursima

Sustavi zdravstvenih osiguranja

Zdravstveno pravo

Pravo pacijenta

Didaktika i metodika nastave

Osnove zdravstvenog prava

Engleski jezik:

- Engleski jezik za sestrinstvo,

- Engleski jezik za primaljstvo,

- Engleski jezik za fizioterapiju,

- Engleski jezik za radiolosku tehnologiju,

- Engleski jezik za medicinsko laboratorijsku dijagnostiku

Tjelesna kultura

Kontrola kvalitete u zdravstvu

Zdravstvena psihologija

Komunikacijske vjestine
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Etika u zdravstvu (preddiplomski i diplomski studij)

Biologijske osnove ponaSanja

Psihologija boli

Psihologija cjelozivotnog razvoja

Psihologija invaliditeta

Socijalne vjestine

Komunikacija i klinicke procjene

Upravljanje u zdravstvu

Sto se ti¢e objavljivanja znanstvenih i stru¢nih radova, do sada je objavljeno ukupno 23
znanstvenih 1 struénih radova na kojima je pod afilijacijom naveden Sveudilisni odjel
zdravstvenih studija, a kojima su autori ¢lanovi Katedre za drustveno-humanisticke znanosti.
Od toga je ukupno 12 radova objavljeno u ¢asopisima koji su indeksirani u bazi radova Web of

Science.

Popis ¢lanova katedre nalazi se u Prilogu 1. Strategije.

5.6.2. Dinamicki plan razvoja Katedre za razdoblje 2020.- 2027.

Dinamicki plan razvoja Katedre u slijede¢em razdoblju posebno ¢e voditi racuna o tri bitna
segmenta rada:

a) razvoju nastave,

b) razvoju struke i znanosti, te

C) razvoju kadrova.

Razvoj nastavnog procesa, pored stalne brige za urednu organizaciju, izvodenje i unapredenje
svih oblika nastavnog rada, posebno ukljucuje obrazovanje vlastitih kadrova, te organiziranje i
provodenje razli¢itih oblika struénog rada, ukljucujuéi prijenos znanja na gospodarstvo i
drustvo, samostalno u okviru Katedre i u suradnji s drugima. Literatura (udzbenici i skripte) na
hrvatskom jeziku, omogucavanje pristupa znanstveno-nastavnoj literaturi za studente vazan su
¢imbenik nastavnog procesa, koji ¢e se prema financijskim moguénostima i iskazanom interesu
nastojati realizirati. U idu¢em razdoblju planira se nastavak dosadasnjih nastavnih aktivnosti u

okviru kolegija na pet preddiplomskih studija i to na studijima Sestrinstva, Primaljstva,
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Medicinsko-laboratorijske dijagnostike, Fizioterapije i RadioloSke tehnologije te na tri

diplomska studija: Sestrinstvo, Fizioterapija i Radioloska tehnologija.

Nastaviti ¢e se donositi izvedbeni planovi 1 programi svih predavanja, seminara i vjezbi u skladu
s planiranim nastavnim programima, pri ¢emu ¢e se pratiti pravovremeno dostavljanje
izvedbenih planova i njihova uskladenost sa planovima drugih katedri, kako bi opterecenje

studenata bilo ravnomjerno rasporedeno.

Poticati ¢e se uvodenje novih nastavnih metoda u nastavi koje ¢e studentima omogucditi

kvalitetnije stjecanje znanja i vjestina.

Vezano uz izrade i mentoriranja zavrSnih/diplomskih radova, poticati ¢e se odabir istrazivackih
radova kod studenata i mentora te zajedni¢ko objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova u
znanstvenim casopisima. Temeljem dosadasnjih iskustava, evidentno je kako u tom podruc¢ju

postoji prostor za poboljSanje kvalitete.

Nastaviti ¢emo razvijati suradnju sa srodnim katedrama na drugim sastavnicama Sveucilista,
Upravom Odjela i Sluzbom za kvalitetu, te nastavnim bazama Odjela. Takoder ¢e se poticati
osmisljavanje novih izbornih predmeta na Katedri u svrhu obogacivanja ponude obrazovnih

sadrZaja iz podru¢ja drustveno—humanistic¢kih znanosti.

Od ¢lanova Katedre ¢e se ocekivati povecanje izdavacke aktivnosti u formi pisanja udZbenika,

prirucnika i skripti temeljenih na najnovijim saznanjima iz predmetnih sadrzaja.

Razvoj struke i znanosti temelji se na organizaciji znanstvenih istrazivanja, pripremi i
provodenju domacih i medunarodnih projekata. Ovdje svakako treba koristiti potencijale
multiinstitucionalne suradnje sastavnica SveuciliSta, javnih 1 privatnih zdravstvenih ustanova,
kao 1 medunarodnih institucija. Takoder treba poticati 1 pomagati nastavnike 1 studente u
pisanju stru¢nih i znanstvenih radova u domac¢im i medunarodnim publikacijama, pri tome
vodeci racuna o pisanju struénih i znanstvenih radova pod afilijacijom Odjela zdravstvenih

studija.

U skladu sa strateskim ciljevima Strategije znanstvenog razvoja SOZS-a za razdoblje 2020.-
2027., na ovoj Katedri ¢e se poticati povecanje znanstvene produktivnosti, kroz povecanje broja
znanstvenih radova i znanstveno-istrazivackih projekata. Stoga ¢e se promovirati potpuniji
razvoj znanstveno-istrazivackog potencijala na Katedri koji ¢e ukljucivati timski rad ¢lanova
Katedre te pripremu i provedbu interdisciplinarnih znanstvenih istrazivanja u suradnji ¢lanova

Katedre s drugim katedrama SOZS-a i drugim sastavnicama SveuciliSta. Osmisljavanje i
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prijavljivanje nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata na Katedri, uz suradnju s
Vije¢em za znanost SOZS-a, koje je u osnivanju, ¢e takoder biti prioritetan strateski cilj
Katedre. Poticati ¢e se promocija znanstvenih aktivnosti Katedre kroz razli¢ite organizirane
aktivnosti SveuciliSta (Ijetne Skole, dane otvorenih vrata, festivale znanosti i druge slicne

aktivnosti).

U pogledu razvoja kadrova, teziti ¢e se ravnomjernom razvoju znanstveno nastavnih i
nastavnih kadrova u skladu s relevantnim zakonskim propisima, pravilnicima SveuciliSta i
0ZS-a, realnim potrebama Katedre i naravno u skladu s financijskim mogucénostima i
odobrenjima Sveucilista i MZOS-a. Svakako, u prvom redu treba identificirati vlastite
kadrovske resurse kao i kadrove s drugih sastavnica SveuciliSta u Splitu koji participiraju u
nastavi, te kadrove glavnih nastavnih baza, javnih i privatnih ustanova. Uslijed promjena
Kolektivnog ugovora i povecanja broja vjezbovnih skupina na nekim predmetima iz podrucja
drustveno-humanisti¢kih znanosti pojavljuje se potreba za povecéanjem broja nastavnika.
Takoder, zbog ranije spomenute usmjerenosti SOZS-a znanstvenom razvoju kao jednom od
prioritetnih strateskih podrucja, javlja se potreba za veéim brojem nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima koji ¢e ostvarivati planirane ciljeve te asistenata za pomo¢ u provedbi

projekata.

Kao i do sada, na Katedri ¢e se nastaviti pokretanja izbora u vi§a nastavna/znanstveno-nastavna

1 suradnicka zvanja nasih ¢lanova.

5.6.3. Analiza izvodivosti Strategije, odnosno postizanja navedenih ciljeva (SWOT
analiza)

Povremeno, a najmanje jedanput godiSnje provoditi ¢e analiza izvodivosti, kao i rezultati
provodenje Strategije. Posebno ¢e se analizirati dvije skupine elemenata:
g) Unutrasnje snage i slabosti Katedre
= Financijski resursi
= L judski potencijali (znanstvenici i nastavnici, umrezenja, aktivnosti, drugo)
= Studenti
= Znanstvena produktivnost
= [strazivacki i drugi projekti
= Nastavna literatura
= ostalo
h) Vanjske prilike i prijetnje
= Prostor 1 okruzenje (grad, Zupanija, Sveuciliste, drzava,)
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= Medunarodni programi (SveuciliSte u Mariboru 1 norvesko Sveuciliste NTNU
u Trondheimu)
= ostalo

Analiza trenutacnog stanja Katedre prvenstveno ukazuje na nedostatak sredstava za provedbu
znanstveno-nastavnih  aktivnosti. RjeSavanje ovog problema ovisi o financijskim
moguénostima Odjela, Sveucilista, regije i drzave.

Trenuta¢no stanje kadrova pokazuje manji udio vlastitih kadrova Odjela u ukupnom broju
¢lanova Katedre §to moze umanjiti znanstvenu produktivnost pod afilijacijom SOZS-a. lako se
manja zastupljenost vlastitih kadrova moze doimati kao slabost Katedre, jasno se mogu vidjeti
i prednosti ovakvog stanja. Mijesani sastav katedre s nastavnicima drugih sastavnica Sveucilista
u Splitu prilika je koja otvara Siroke mogucnosti kako Katedre, tako i Citavog Odjela. U
nastavnom procesu to ¢e rezultirati ispunjavanjem postavljenih ciljeva sveobuhvatne edukacije
studenata 1 stvaranja kadrova koji ¢e, uz usko struéne, posjedovati i ,Sire” kompetencije
interdisciplinarnog karaktera $to povecava njihovu konkurentnost na trzistu rada i ostvarenje
viseinstitucionalnih, viSestrukovnih projekata. Ovo je jasna potencijalna snaga Katedre. Stoga
treba nastojati zajedno s vodstvom Odjela pronaci uravnotezZen pristup u kojem ¢e Katedra
funkcionirati integrirajuci vlastite kadrove s Sirom osnovicom kojom raspolaze Sveuciliste.
Razvijanje vlastitih kadrova u podru¢jima gdje je to opravdano obzirom na potrebe i
mogucénosti 1 dalje ¢e ostati osnova kadrovske politike, no uz odrzavanja principa
"nezatvaranja” u vlastite okvire. Pokrivanje nemedicinskih znanstvenih podrucja i polja
funkcionalnim integriranjem s drugim sastavnicama SveuciliSta mora ostati zna¢ajan nacin
rjeSavanja kadrovskih potreba Katedre.

Nedostatak nastavne literature je trenutacna slabost nastavnog procesa, koju bi uz postojeci
kadrovski potencijal mogli na zadovoljavajuéi nacin rijesiti u kra¢em (elektronski oblik) ili

srednjem roku (tiskani udzbenik).

5.6.4. Pracenje provedbe Strategije

Pracenje provedbe strategije, prema priloZzenoj Tablici strategije (Prilog 2) redovito ¢e se
provoditi najmanje jednom godisnje, uz pismena izvjeséa o postignutim rezultatima, nacinima
rjeSavanja poteskoca, odnosno iznoSenjem razloga za neuspjeh. U pracenju rezultata

provodenja Strategije, koristiti ¢e se i redovite anonimne studentske ankete s ocjenama i
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primjedbama za svaki predmet i nastavnike, kao i izvjeS¢a Povjerenstva za kontrolu kvalitete,

te vanjsko vrednovanje rezultata rada. SWOT analiza biti ¢e provedena kroz razvoj strategije

Katedre u razdoblju od godine dana.

Prilog 1. Kadrovi Katedre za drustveno-humanisti¢ke znanosti

R.br. | Kadrovi Status Mati¢na ustanova
1. | izv. prof. dr. sc. Vesna Anticevi¢ Puni radni odnos SOZS
2. | Sonja Koren, prof., predava¢ Puni radni odnos SOZS
3. | dr. sc. Ana Curkovié, Puni radni odnos SOZS
poslijedoktorand
4. | dr. sc. Zeljko Kovadevi¢, predavaé | Puni radni odnos SOzZS
5. | doc. dr. sc. Nada Tomasovi¢ Mréela | Kumulativni radni SOZS/Nastavni
odnos zavod za javno
zdravstvo
6. | Ljubica Zuni¢, dipl. iur., univ. spec. | Puni radni odnos SOZS
iur., predavac
7. | prof. dr. sc. Zeljko Mrnjavac Vanjski suradnik EFST
8. | doc. dr. sc. Lana Kordi¢ Vanjski suradnik EFST
9. | 1izv. prof. dr. sc. Ton¢a Jukic¢ Vanjski suradnik FFST
10. | prof. dr. sc. Sre¢cko Goi¢ Vanjski suradnik EFST
11. | izv. prof. dr. sc. Mirko Klari¢ Vanjski suradnik PRAVST
12. | doc. dr. sc. Ana Jelici¢ Vanjski suradnik Sveucilisni odjel za
forenzi¢ne znanosti
13. | doc. dr. sc. Varja Pogas Vanjski suradnik MEFST
14. | doc. dr. sc. Slavica Kozina Vanjski suradnik MEFST

111



Prilog 2. Realizacija dosadaSnjih obveza prema usvojenoj strategiji i plan u razdoblju 2020.-

2027.

Aktivnost

Ekonomika u
zdravstvu

Nastavna
djelatnost

Osnove
zdravstvenog
prava

Osnove
upravljanjau
zdravstvu,
Upravljanje
ljudskim
resursima

Sustavi
zdravstvenog
osiguranja

Tjelesna
kultura

Socijalne
vjestine

Zdravstvena
psihologija

Opis
Prirucnik

Udzbenik

Priruénik

Udzbenik

Priruénik

Udzbenik

Udzbenik

Priruénik

Udzbenik

Udzbenik

Priruénik

Udzbenik

Priru¢nik

Udzbenik

Resursi

Sredstva
za
recenziju i
tisak

Sredstva
za
recenziju i
tisak

Sredstva
za
recenziju i
tisak
Sredstva
za
recenziju i
tisak

Sredstva
za
recenziju i
tisak
Sredstva
za
recenziju i
tisak

Sredstva
za
recenziju i
tisak
Sredstva
za
recenziju i
tisak

Sredstva
za
recenziju i
tisak

Ishod
Web izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Web izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Web izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Web izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Web izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Tiskano ili
digitalno
izdanje

Termin
listopad 2014.

2015.

sijeCanj 2014.

2015.

OSTVARENO

sijeCanj 2014.

2018.

2015.

sijeCanj 2014.

2016.

2015.

sijecanj 2011.

OSTVARENO

2021.

2020.

2025.

Nositelj
aktivnosti
Prof. dr. sc.

Zeljko

Mrnjavac

Prof. dr. sc.
Jozo Cizmié
Ljubica Zuni¢,
dipl. iur., visi
predavac

Prof. dr. sc.
Sre¢ko Goic

Doc. dr. sc.
Mirko Klarié¢

Zeljko
Kovacdevié,
prof.

Izv. prof. dr.
sc.Vesna
Anticevié
Doc.dr.sc.

Varja Pogas

Izv. prof. dr.
sc.Vesna
Anticevic

Izv. prof. dr.
sc. Slavica

Kozina
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Znanstvena
i stru¢na
djelatnost

Etika u
zdravstvu

Sociologija
zdravlja

Engleski
jezik za
primalje 1'i Il

Kontrola
kvalitete u
zdravstvu

Obnavljanje
nastavnih
materijala

svih
predmeta

Razvijanje
kadrovske
osnove rada
Katedre

Nacionalni
projekti

Nacionalni
projekti

Nacionalni
projekti

Nacionalni
projekti

Udzbenik

Udzbenik

Udzbenici

Priruénik

Obnovljeni
udZbenici

Popunjavanje
i razvijanje
kadrovske
osnove rad